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El presente reporte es una sintesis del trabajo realizado en el didlogo-taller del
proyecto “LatinoAdapta: Fortaleciendo vinculos entre la ciencia y gobiernos para
el desarrollo de politicas publicas en América Latina”, realizado los dias 15, 16
y 17 de abril de 2020. En primer lugar, se introduce al proyecto dentro del cual
se enmarca la actividad, seguido por una descripcion de la dindmica, objetivos,
participantes, agenda general y recogen algunos los mensajes destacados de la
actividad. Posteriormente se realiza una sintesis de lo expuesto en cada jornada, el
trabajo en grupo vy presentado en plenario. Las notas relevadas se pueden consultar
en los Anexos.
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INTRODUCCION

Sobre LatinoAdapta

América Latina es una region altamente
expuesta y vulnerable al cambio climatico.
Inundaciones, sequias, olas de calor y otros
eventos climaticos extremos ya afectan
a la region, generando fuertes impactos
en un zona con una de las mayores
tasas de desigualdad socio-econdmicas
del mundo. Frente al elevado riesgo
climatico, implementar efectivamente
politicas de adaptacion es una prioridad
para la region y estd previsto en varias
de las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDCs) presentadas por
los paises que integran América Latina.
Sin  embargo, multiples brechas de
conocimiento dificultan el avance.

Dada la necesidad de responder a las
brechas de conocimiento en adaptacion,
la Red Regional de Cambio Climatico y

Toma de Decisiones - Programa UNITWIN
de Unesco lidera e implementa, desde
diciembre de 2017 hasta mayo de 2020,
el proyecto LatinoAdapta: Fortaleciendo
vinculos entre la ciencia y gobiernos para el
desarrollo de politicas publicas en América
Latina, coordinado por Fundacion Avina y
financiado por el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (IDRC)
de Canada.

Alolargodelos30mesesdeimplementacion,
la iniciativa busco identificar y analizar
brechas de conocimiento que afectan el
desarrollo y/o implementacion de politicas
de adaptacion al cambio climatico en seis
paises de América Latina (Argentina, Brasil,
Chile, Costa Rica, Paraguay y Uruguay).
Ver objetivos del proyecto en Cuadro 1.

Cuadro 1: LatinoAdapta: Fortaleciendo vinculos entre la ciencia y gobiernos para
el desarrollo de politicas publicas en América Latina.

Fortalecer capacidades de gobiernos nacionales de América Latina para tomar
decisiones e implementar politicas climaticas con base en evidencia cientifica.

OBJETIVO
GENERAL

1. Evaluar desafios y oportunidades para implementar NDCs en 6 paises de
Ameérica Latina, enfocado en las brechas del conocimiento de adaptacion.

2. Fortalecer la toma de decisiones en cambio climatico, resolviendo las brechas
de conocimiento especificas identificadas previamente y facilitando acceso vy
comprension de la informacion relevante para adaptacion.

3. Proporcionar asesoramiento para negociadores/diplomaticos latinoamericanos
en los temas relevantes a los NDCs y PNAs, acompafiando su implementacion y
consultas relacionadas al didlogo facilitador, SBSTA y/o SBI.

4. Promover intercambio inter-regional de experiencias, mejores practicas vy
expertise para estimular la accion climatica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Colaboracion nacional y regional. 4, Estudiantes de posgrado en los

2. Colaboracién con Africa. equipos de investigacion.

OBJETIVOS
TRANSVERSALES

3. Equilibrio de género. 5. Comunicacion.
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LatinoAdapta fue estructurado en base a cuatro componentes complementarios entre si, que
apuntan a fortalecer capacidades de gobiernos nacionales de América Latina para tomar
decisiones e implementar politicas climaticas con base en evidencia cientifica.

Los componentes son: evaluacion de brechas de conocimiento, investigacion orientada a
politicas, relacion ciencia-politica e intercambio regional.

El Cuadro 2 sintetiza los productos relacionados a cada componente.

Cuadro 2: Productos y resultados alcanzados.

EVALUACION

INVESTIGACION
ORIENTADA A POLITICAS

RELACION
CIENCIA-POLITICA

INTERCAMBIO
REGIONAL

SO 1. Evaluacion
de desafios y
oportunidades
para implementar
NDCs, con foco
en brechas de
conocimiento en
adaptacion.

SO 2. Fortalecer
capacidad de toma
de decisién en
cambio climatico
para responder
a las brechas de
conocimiento en
adaptacion.

SO 3. Proporcionar
asesoramiento con
evidencia cientifica
en relacién a
implementacion de
PNA, NDC, dialogo
facilitador, SBSTA
o SBI.

SO 4. Promover
intercambio
inter-regional de
experiencias, mejores
practicas y expertise.
Herramientas de
coordinacion,
monitoreo y
evaluacion.

Paper cientifico

Serie de doce
Policy Briefs

Seis documentos

nacionales sobre

brechas de
conocimiento en

adaptacién

Serie de doce
Webinarios

Asesoramiento
y envio de
recomendaciones
(submissions)
frente a
comnsultas
nacionales de
NDCs, didlogo
facilitador, SBSTA
o SBI.

Evento cientifico
regional sobre
ciencia-politica

Dos didlogos
sur-sur

Presentacién en
evento regional

’9 Para mas informacion de la red y el LatinoAdapta visitar:
www.cambioclimaticoydecisiones.org

latino-

adapta®*
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Sobre el Didlogo realizado

El Didlogo Regional Virtual Ciencia-Politica:
Fortaleciendo vinculos para el desarrollo de
politicas de adaptacion al cambio climatico en
América Latina fue implementado entre los
dias 15, 16 y 17 de abril de 2020, con el objetivo
de promover el intercambio interregional de
experiencias, mejores practicas y expertise
para estimular la accion climatica.

La actividad busco fortalecer el vinculo ciencia-
politica para promover aprendizajes qgue
permitan implementar politicas y proyectos
de adaptacion al cambio climatico en base a
evidencia cientifica en América Latina.

Se establecieron los
especificos:

siguientes objetivos

1. Explorar estrategias y/o mecanismos de
trabajo para reducir brechas de conocimiento
en adaptacion al cambio climatico.

2. Generar aprendizajes a nivel regional para
la implementacion de politicas y proyectos
de adaptacion al cambio climatico en base a
evidencia cientifica.

INTRODUCCION

3. |ldentificar oportunidades para avanzar hacia
el fortalecimiento del vinculo ciencia-politica en
la planificacion, implementacion y evaluacion
de medidas de adaptacion en los paises de
América Latina.

La actividad fue dirigida a negociadores,
investigadores, sector privado, tomadores
de decisiones y actores vinculados al area de
cambio climatico y adaptacion de los 6 paises
foco del Proyecto: Argentina, Brasil, Costa Rica,
Chile, Paraguay y Uruguay.

En total participaron 151 personas entre
investigadores, técnicos involucrados en temas
de cambio climatico y tomadores de decisiones.
La distribucion de género fue 58 % de mujeres
y 42 % de hombres.

Dado el contexto de pandemia global, el evento
se realizd en formato de diadlogo-taller virtual.
La agenda fue preparada con miras a potenciar
el intercambio entre participantes, intercalando
espacios expositivos y de intercambio en
plenario, con discusiones guiadas en grupos
reducidos.

El primer dia, se centrd en dos aspectos: la presentacion de las principales

brechas de

conocimiento en adaptacion

identificadas por los/as

investigadores/as de LatinoAdapta; y el debate sobre mecanismos de vinculo
ciencia-politicas que aborden dichas brechas, protagonizado por un Panel de

Expertos de Alto Nivel.

En el segundo dia se trabajo en base a ejes tematicos de discusion con miras
a abordar potenciales respuestas a las brechas de conocimiento identificadas.
Los ejes trabajados fueron: 1) perspectiva de género, 2) comunicacion
efectiva del conocimiento, 3) rol del sector privado, 4) cooperacion sur-sur,
5) interaccion entre sistemas de conocimientos y saberes, 6) evaluacion y
seguimiento de politica publica, 7) gobernanza y disefo institucional. Los
participantes se organizaron segun el tema de su mayor interés/expertise vy
la discusion fue guiada por investigadores asociados a LatinoAdapta, sobre
la base de una consigna general. Los mensajes clave relevados en cada grupo
fueron luego discutidos en un plenario general.

Por ultimo, en el tercer dia, la conversacion se centrd en perspectivas de futuro.
Como punto de partida para la reflexion, los participantes asistieron a una
exposicion sobre alfabetizacion y analisis de futuro; finalizada esta, volvieron
a trabajar en grupos, esta vez armados aleatoriamente. Los resultados se
compartieron en plenario, por medio de intervenciones espontdneas y una
pizarra compartida. El didlogo cerréd con un panel de reflexiones finales
integrado por representantes de la Red Regional de Cambio Climatico y Toma
de Decisiones - Programa UNITWIN de Unesco, Fundacion Avina y el Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) de Canada.

latino-
adapta®*
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PRINCIPALES MENSAJES

latino.

adapta:*

Analisis comparativo sobre brechas
de conocimiento en adaptacion

A partir del trabajo comparativo realizado por el proyecto
LatinoAdapta sobre brechas de conocimiento para la
adaptacion, se concluye que:

 Losprocesos colaborativos de produccion del conocimiento
en el drea de adaptacion climatica no suelen mantenerse
en el tiempo.

Los procesos de coproduccion en temas de cambio
climatico tienden a estar vinculados a proyectos o iniciativas
especificas mas que a la elaboracidn de politicas o procesos
de planificacion institucionales a largo plazo.

La fragmentacion vy la falta de integracion de la informacion
disponible sobrelos diferentes aspectos delos problemas de
adaptacion climatica afectan profundamente la posibilidad
de emplearla en los procesos de elaboracion de politicas.

La escasa capacidad del Estado para coproducir, gestionar
y emplear el conocimiento en los procesos de elaboracion
de politicas constituye una barrera central que afecta a
la interfaz ciencia-politicas en cuestiones de adaptacion
climatica.

REPORTE | Didlogo Regional Virtual Ciencia-Politica | Pdgina 7



Vinculos ciencia-politica

Hay factores internos y externos que facilitan el vinculo entre
ciencia y politica. Entre los internos se destacan la calidad
de la investigacion, la legitimidad del proceso (stakeholders
involucrados) y su relevancia social. En cuanto a factores
externos, se destaca el lugar de la ciencia en la agenda publica,
la evolucion de los datos vy la fortaleza de la democracia.

La prioridad asignada al campo de la ciencia y tecnologia
varia entre los paises de la region, los que dificulta el abordaje
de temas como la adaptacion al cambio climatico, en tanto
requiere investigaciones a largo plazo.

Es necesario construir un lenguaje comun y asequible, que
permita mejorar la transferencia de informacion y conocimiento,
tanto al interior de dominios disciplinares como entre actores
(academia-toma de decisiones-sociedad).

Las ciencias sociales tienen un rol clave en el desarrollo e
implementacion de politicas de adaptacion. La creacion de
escenarios climaticos, elementos metodoldgicos, mapas de
riesgos, identificacion de vulnerabilidad requiere un trabajo
multi, inter vy transdisciplinario.

Es crucial instalar una agenda climatica positiva, que pueda
ser vista como una oportunidad de desarrollo para los sectores
econdmicos, que no profundice las desigualdades y genere
una mejor calidad de vida para las personas.

PRINCIPALES MENSAJES
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Ejes centrales y transversales

Incorporar tempranamente la perspectiva de género
dentro de las politicas publicas es una oportunidad para
implementar mejores medidas de adaptacion. Es clave
implementar medidas especificas para garantizar una
participacion equitativa de mujeres en instancias clave de
toma de decisiones.

La comunicacion para la adaptacion debe avanzar en como
comunicar eficazmente, no solo la informacion que se
genera en el ambito académico, sino en comMo rescatar el
conocimiento existente en la sociedad, sobre todo basado
en experiencias previas para resolver otras crisis y/o
problemas.

Existen un conjunto de factores que facilitan la cooperacion
sur-sur, tal como avance en agendas comunes, el fomento
de espacios y mesas de trabajo compartidas, y contar con
con informacion de base cientifica que dé legitimidad a los
didlogo, entre otras.

La integracion de distintos sistemas de conocimiento vy
saberes requiere integrar la investigacion cientifica, las
necesidades de la comunidad vy la gestion publica dentro
de un proceso de coproduccion de conocimiento de forma
temprana, y traduciendo vy transfiriendo conocimiento en
todos los sentidos.

La evaluacion y un seguimiento de la medidas de
adaptacion debe incluir la evaluacion de la politica publica,
definir claramente el objetivo de la evaluacion, involucrar a
distintos stakeholders asi como la interaccion entre distintos
de niveles de gobernanza desde el inicio del proceso.
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Existen una serie de factores y condiciones clave respecto
a la gobernanza vy disefo institucional que que inciden en
el desarrollo e implementacion de politicas de adaptacion,
vinculados a las capacidades estatales, los marcos
conceptuales de trabajo, y las condiciones politica.
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Proximos pasos

Es importante involucrar nuevos enfoques de la ciencia,
trabajar co-disefo de acciones de adaptacion, experimentar
con otros modos de hacer, mediante el fomento de la
creatividad, la innovaciéon y del uso del futuro como una
herramienta de reaccion y anticipacion.

Las formas de trabajo, reconocimiento y recompensa del
trabajo académico, deben pasar de lo individual a lo colectivo
y colaborativo, inter y transdisciplinario, incorporando nuevos
enfoques psicosociales y escalas geograficas.

Mas alld de las lagunas especificas de conocimiento, se destaca
la importancia de generar mecanismos institucionales de
gobernanza climatica que permitan materializar e incorporar

el conocimiento en la toma de decisiones.

PRINCIPALES MENSAJES
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PANORAMICA DE AVANCES Y DESAFI0S DiA 1

AGENDA DEL DIA

La inauguracion de la actividad estuvo a cargo de Néstor Mazzeo (Instituto
Sudamericano para el Estudio de Resiliencia y Sustentabilidad - SARAS) vy
Paula Ellinger (Fundacion Avina), quienes dieron unas palabras de bienvenida
Yy una breve presentacion del proyecto, respectivamente. Posteriormente, se
procedid a realizar una encuesta, la cual arrojé el perfil de los participantes
presentes en la sala.

—> ACTIVIDAD 1

Presentacion en plenario sobre
los resultados comparados
del diagnostico de brechas de
conocimiento en adaptacion en
Ameéricalatina, acargo de Eduardo
Bustos (Centro de Cambio Global
UC, Chile - CCG-UCQC).

—> ACTIVIDAD 2

Panel de Alto Nivel, en el que se
compartieron experiencias de como
fortalecer el vinculo ciencia-politica.
Participaron de esta instancia:
Andrea Santos (Painel Brasileiro
de Mudancas Climaticas - PBMO),
Joseluis Samaniego (Comision
Econdmica para América Latina
y el Caribe - CEPAL), Fernando
Perini (International Development
Research Center - IDRC) y Pilar
Bueno (Ministerio de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible de Argentina-
MADS). Moderado por Daniel Ryan
(Instituto Tecnoldgico de Buenos
Aires - ITBA)

,9 Tras las intervenciones iniciales de los panelistas, se abrid un
espacio para preguntas e intercambio a través del chat, moderado
por Enrigue Maurtua Konstantinidis (Coordinador Regional de
LatinoAdapta, Fundacion Ambiente y Recursos Naturales - FARN).

REPORTE | Didlogo Regional Virtual Ciencia-Politica | | Pagina 12




DIA 1| ACTIVIDAD 1: Brechas de conocimiento en adaptacién al cambio
climatico: Resultados de un analisis comparativo a nivel regional

Eduardo Bustos (Director de Extensidn del Centro de Cambio Global UC, Chile - CCG-UQ).

Presentacion de resultados del articulo
cientifico Knowledge gaps and climate
adaptation policy: a comparative
analysis of six Latin American countries,
elaborado por los investigadores Daniel
Ryan (Departamento de Investigacion
y Doctorado - Instituto Tecnologico de
Buenos Aires ITBA) y Eduardo Bustos
(CCG-UOC).

Siguiendo el informe Brechas de
Adaptacion del PNUMA (2014), la
investigacion regional desarrollada por

LatinoAdapta —y que culmind en el
referido articulo cientifico— utiliza el
término “brechas de conocimiento” para
referirse no solo a la falta de informacion
especifica, sino también a problemas en
la integracion de diferentes sistemas de
conocimiento, asi como en la apropiaciéony
uso del conocimiento para la formulacion,
monitoreo y evaluacion.

En este sentido, las brechas de
conocimiento se categorizaron en 4
grandes pilares:

1. Vacios de informacion

2. Modos de produccion y transferencia
(co-produccion)

3. Apropiacion y uso del conocimiento
4. Monitoreo y evaluacion

Los siguientes supuestos sustentaron el
desarrollo de la investigacion:

1. América Latina es altamente vulnerable
al cambio climatico

2. La adaptacion es cada vez mas
prominente en la agenda politica de los
paises

3. Elcambio climatico es un problema con

REPORTE | Didlogo Regional Virtual Ciencia-Politica |

una alta complejidad e incertidumbre.
4. Las brechas de conocimiento
constituyen uno de los principales
obstaculos para planificacion e
implementacion de medidas de
adaptacion (PNUMA; 2014).

En cuanto a la metodologia, la
investigacion se basd principalmente en
un analisis comparativo de los resultados
de una encuesta en linea, realizada a
funcionarios de gobierno que trabajan en
temas de adaptacion al cambio climatico
en los paises objeto de estudio de
LatinoAdapta.

Esta encuesta se aplicd entre marzo vy
junio de 2018 y alcanzo a un total de 277
funcionarios. De manera complementaria,
el estudio también se basd en los
hallazgos reportados en los Informes de
Diagndstico Nacional elaborados por los
equipos establecidos en cada pafs.

Cuatro hallazgos principales
resultantes de este estudio

1. Fuertes déficits de conocimiento

Primero, las agencias gubernamentales
enfrentan fuertes déficits de conocimiento
en temas relacionados al disefo,
implementaciéon y evaluaciéon de la
politica de adaptacion. Estos son
temas directamente relacionados con
el campo de los estudios y analisis de
politicas publicas, como indicadores de
efectividad de las medidas de adaptacion,
mecanismos de monitoreo y seguimiento
de la adaptacion, analisis de costos vy
beneficios de diferentes alternativas de
adaptacion, etc. Estos son ejemplos claros
de este tipo de déficit de conocimiento
que enfrentan los funcionarios en los seis
paises latinoamericanos comprendidos

| Pagina 13




por el estudio.
2.Faltadesostenibilidadenlacolaboracién
entre ciencia y politica

En segundo lugar, los modos colaborativos
de produccion de conocimiento entre
cientificos y actores politicos no tienden
a sostenerse en el tiempo. Los procesos
de co-produccidon sobre temas de
adaptacion al cambio climatico suelen
estar basados en proyectos, vinculados a
iniciativas especificas mas gue a procesos
institucionalizados de planificacion o
formulacion de politicas a largo plazo.
Podria decirse gque esto habla de un
bajo nivel de institucionalizacion que
sufren los procesos de co-produccion
de conocimiento en el campo de la
adaptacion al cambio climatico en muchos
paises de América Latina. Esta falta de
continuidad en los procesos de co-creacion
de conocimiento a lo largo del tiempo
también afecta la posibilidad de generar
vy mantener relaciones a largo plazo entre
las comunidades de investigacion y de
formulacion de politicas que trabajan en
temas de adaptacion al cambio climatico.
La confianza, legitimidad, una mejor
comunicacion y mutua comprension de
las necesidades y contextos en los gue
opera cada actor dependen, en parte,
del desarrollo de espacios compartidos
entre actores académicos vy politicos, y de
procesos de colaboracion a largo plazo.
En este sentido, varios de los informes
nacionales enfatizaron esta necesidad
de generar (y mantener) mecanismos vy
espacios parael didlogo sobrelaadaptacion
al cambio climatico entre investigadores,
funcionarios gubernamentales y actores
relevantes de la sociedad civil y sector
privado.

3. Informacién fragmentada y poco
integrada

En tercer lugar, el conocimiento disponible
sobre adaptacion al cambio climatico esta
muy fragmentado y poco integrado. Entre
los funcionarios publicos encuestados,
predomina la percepcidn de qgue esta
fragmentacion y falta de integracion
del conocimiento disponible, sobre los
diferentes aspectos de la adaptacion al
cambio climatico, afecta profundamente
su uso en el proceso de elaboracion e
implementaciéon de politicas publicas. Esto
resalta la necesidad de que instituciones,
mecanismos y actores capaces de actuar

como traductores e integradores de los
diferentes tipos de conocimiento estén
genuinamente implicados enlaformulaciéon
de politicas de adaptacion, la toma de
decisiones y su gestion.

4. Débil capacidad del Estado

Finalmente, la problematica de las
capacidades estatales se erige como un
factor principal que afecta la interfaz
ciencia-politica enlos paises comprendidos
en el estudio. La falta de recursos humanos
con capacidades técnicas suficientes son
factores criticos que afectan seriamente
la capacidad del Estado para gestionar
y utilizar el conocimiento para la politica
de adaptacion al cambio climatico. Los
problemas de coordinacion y articulacion
entre diferentes niveles y areas de
gobierno agregan una dosis aun mayor
de complejidad a los procesos de co-
produccion y uso del conocimiento en la
formulacion de politicas de adaptacion.
A esto se suma gque los problemas en las
capacidades del Estado tienden a ser
aun mas pronunciados en el caso de los
gobiernos subnacionales, particularmente
a nivel municipal o local. Este es un
aspecto critico, dado que las politicas de
adaptacion generalmente tienen un anclaje
territorial muy fuerte. Muchos temas clave
de la agenda de adaptacion usualmente
corresponden a competencias propias
de los gobiernos locales y subnacionales,
como la planificacion del uso del territorio,
el desarrollo de infraestructura urbana, la
gestion del agua, etc.

En resumen, las debilidades de las
capacidades estatales para coproducir,
administrar y utilizar el conocimiento en el
proceso de elaboracion e implementacion
de politicas publicas constituyen una de
las principales barreras que afectan el
desarrollo de la politica de adaptacion al
cambio climatico en los paises de la region.

A partir de las brechas identificadas
en la investigacion comparativa vy los
Diagndsticos Nacionales, investigadores
de distintos paises de América Latina
elaboraron 12 policy briefs (o resiumenes
para politicas) que buscan aportar
soluciones especificas para avanzar
en acciones de adaptacion al cambio
climatico en la regidon. Todos los materiales
se encuentran en el sitio web del proyecto
y estan disponibles en 3 idiomas.
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DIA 1| ACTIVIDAD 2: PANEL DE ALTO NIVEL. Experiencias sobre cémo
fortalecer el vinculo ciencia-politica. Perspectivas a futuro sobre la agenda
regional de adaptacion.

MODERADOR:
Daniel Ryan (Departamento de Investigaciéon y Doctorado - ITBA)
PANELISTAS (en orden de exposicion):

* Andrea Santos (Secretaria executiva, Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas).

* Pilar Bueno (Secretaria de Cambio Climatico, Desarrollo Sostenible e Innovacidn,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Argentina).

* Fernando Perini (Director regional para América Latina y el Caribe, International
Development Research Center - IDRC).

e Joseluis Samaniego (Director de la Divisién de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Urbanos, CEPAL).

Andrea Santos - La experiencia del Panel Brasileio sobre Cambio Climatico
y los aprendizajes sobre como fortalecer la relacidon ciencia-politica en
materia de cambio climatico.

Resumen de exposicion: En Brasil se cred el Panel Brasilefno sobre Cambio Climatico
(conocido como PBMC, por su sigla en portugues), similar al Panel Intergubernamental de
Expertos Sobre Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés), pero con la produccion
de conocimiento local, con mas de 300 expertos e investigadores de todas las regiones
de Brasil. El Panel fue creado en 2009, cuando el clima politico del pais era muy favorable,
la agenda climatica tenia protagonismo dentro del gobierno de Brasil. Se contd con el
apoyo de otros gobiernos e instituciones internacionales. Fue una iniciativa que cerraron
con presentaciones en diversos ambitos, tanto nacionales como internacionales. Uno de
los desafios fue producir el primer reporte con el mismo formato de trabajo del IPCC:
Grupo 1, Grupo 2, y Grupo 3. El panel se configuré como un organismo cientifico nacional
de referencia para politicas publicas. El mayor objetivo fue el de transformar al panel en
un organismo de referencia para informacion y evaluacion de cambio climatico en Brasil, e
involucrdo mas de 300 investigadores.

Siguiendo la linea del IPCC, se elaboraron reportes especiales para temas especificos
concernientes a Brasil, como el ultimo —lanzado en la 242 Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (COP24)—: ¢Como crear una sinergia entre biodiversidad
y cambio climatico?

La idea del panel es que sea politicamente auténomo, con produccion de conocimiento
de forma independiente y neutral. Los reportes generados no requieren aprobacion del
gobierno, mas alla de la existencia de un Comité Directivo con presencia del Ministério do
Meio Ambiente y del Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC).
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La participacion de cientificos provenientes de distintas disciplinas supuso un desafio
muy importante en la interaccion y didlogo, ya gue estdn acostumbrados a trabajar en
marcos institucionales disciplinarios mas especificos. La organizacion del panel tuvo en
consideracion el equilibrio regional y el equilibrio de género, e incorporo investigadores de
todas las areas importantes (economia, ciencias sociales, meteorologia).

Otro de los grandes desafios fue la elaboracion de resimenes para tomadores de decision,
los cuales recibieron muchas criticas por parte de los medios, que manifestaron la necesidad
de traducir el contenido a un lenguaje mas accesible para toda la sociedad. Actualmente
se estad trabajando en este aspecto, es decir, en hacer los reportes mas accesibles. También
se estd trabajando en la idea de hacer un proximo reporte especial sobre salud y cambio
climatico ante el contexto de la pandemia originada por el COVID-19.

Pilar Bueno - Factores clave que facilitan la integracion del uso del
conocimiento en la politica publica en materia de adaptacion.

Resumen de exposicidon: En algunos casos, existen divergencias entre los paises de la
region respecto a qué es o que consideran prioritario dentro del campo de la ciencia y
tecnologia. Naturalmente, los investigadores tienen interés en temas de investigacion, que
pueden tener o no apoyo del Estado. En Argentina, la relevancia asignada a la ciencia y la
tecnologia ha sido vacilante, hecho que muchas veces dificulta el abordaje de temas como
la adaptacion al cambio climatico, en tanto requiere investigaciones a largo plazo.

Las negociaciones han estado lideradas por Cancilleria. En términos de cambio climatico,
el Ministerio de Medio Ambiente ha ganando mayor participacion técnica, donde los
técnicos pueden ser negociadores. Hay mucho para explorar y explotar dentro de la
relacion ciencia-politica. Por ejemplo, pensar en como el cientifico puede integrarse a las
negociaciones dentro de su proyecto de investigacion y generar una co-construccion,
creando asi un dialogo mas real.

Las ciencias sociales tienen menor presencia dentro de las areas de mitigacion, adaptacion,
vy financiacion. Pero en términos de adaptacion, el rol de las ciencias sociales es vital. Para
ello se requiere un trabajo interdisciplinario y multidisciplinario. Todavia se cuestiona por
qgué es conveniente que un historiador, un politico —entre otros— trabajen en temas de
cambio climatico. Es preciso crear otra relacion social.

En Argentina, se avanzd en el tema del cambio climatico, con un aumento de planes
sectoriales, informes técnicos y proyectos, teniendo en cuenta las experiencias del Gabinete
del 201%6. Igualmente, la politica climatica estuvo asignada por documentos y proyectos.
Los documentos son un gran desafio con respecto a qué es lo que hace el Gabinete. En
este nuevo disefio de Gabinete, se plantea la Ley N2 27.520 (Ley de Presupuestos Minimos
de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico).

Es necesario generar financiamiento y recursos domésticos, con el fin de no depender
exclusivamente de proyectos internacionales, y utilizar los documentos, tanto nacionales
como internacionales, como oportunidades.

Para generar un mayor didlogo es necesario trabajar en el disefo del gabinete, con
la incorporacion de dinamicas transversales (género, ciencia y tecnologia, enfoque
ecosistémicos). Teniendo en cuenta el Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo, la sociedad
civil, es importante identificar cuales son nuestras necesidades y fortalezas, en términos
de construccion de ciencia climatica, y concebir esa ciencia climatica como un proceso de
co-construccion.
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Fernando Perini - Factores clave que pueden ayudar a transformar el
conocimiento disponible eninformacion relevante para el cambio climatico.

Resumen de exposicion: Hace 5 aflos se comenzaron a estructurar cuales son los factores
gue ayudan a conectar la ciencia vy la politica. Dos principales factores:

1. Factores a lainterna de los proyecto y el trabajo que se hace en la investigacion (factores
gue pueden controlarse)

« La integridad de la investigacion es fundamental. La calidad de la investigacion
depende de cuestiones y metodologias claras para que los resultados tengan sentido.

 Lalegitimidad conecta a los diferentes stakeholders. COmo se consideran los aspectos
negativos, de género, de inclusion y de conocimiento local es fundamental en la
discusion y formacion de grupos.

« Laimportancia de la investigacion como tema social, y qué lugar ocupa en la agenda
politica y/o en la agenda de la sociedad. Existe la necesidad de reubicar la cuestion
del cambio climatico dentro de la politica, v pensar en como generar esta conexion
entre ciencia vy politica. Revisar el rol de los briefings y los mecanismos para lograr que
los conocimientos sean mas accesibles, de modo que puedan traducirse en acciones
inteligentes. Por ejemplo, los Planes Nacionales de Adaptacion al Cambio Climatico
(NAPs) son importantes para bajar ese conocimiento genérico a acciones especificas.

2. Factores que influencian desde lo externo (factores que no pueden controlarse)
Teniendo en cuenta el contexto actual de COVID-19 como ejemplo.

« Cambio en espacio que ocupa la ciencia en dentro de los gobiernos. En los Ultimos 3
afos, se redujeron las inversiones destinadas al campo de la ciencia. El contexto actual
del COVID-19 es otro factor adicional para reducir las inversiones. ¢Cual sera el espacio
la ciencia en los proximos afios en América Latina? Es importante aprender de esta
instancia critica y saber que la crisis pasara. Por su parte, la ciencia tendra que informar
mas la practica del gobierno y tomar acciones concretas para crear resiliencia.

* Evoluciéon de datos. Los datos que hoy se manejan en torno al tema del COVID-19 son
parecidos a los datos que se necesitan para las cuestiones de adaptacion y mitigacion.
Se buscan nuevas maneras de crear informacion. Por ejemplo, a través de los teléfonos
celulares es posible lograr un mayor control sobre la movilidad humana. Este tipo de
datos son importantes para saber en qué medida se estd logrando una adaptacion a
los modelos de cambio climatico.

* Fragilidad de la democracia. Algunos paises ya se encontraban en situacién de crisis.
La debilidad de las democracias se esta expandiendo en la region a través de protestas.
Por ejemplo, o sucedido en Chile, que a raiz de las protestas no pudo realizar la COP
25. Es decir, se crea un contexto en el que una agenda influye a la otra. El hecho de que
las fronteras estén cerradas por el COVID-19 constituye un momento importante para
repensar si la fuerza social estara a favor de la ciencia o en contra, para integrar mucho
mas el pensamiento de las respuestas alcanzadas hasta ahora, para buscar soluciones
mas integradas dentro de un contexto muy cambiante. Es un momento propicio para
revitalizar la agenda climatica.

En todas estas diferentes dimensiones es preciso integrar mucho mas las respuestas vy
transformarlas en soluciones. Es necesario abordar el cambio climatico con soluciones mas
integradas dentro de un contexto cambiante, para que finalmente el conocimiento que
tengamos se convierta en accion y para asi revitalizar la agenda climatica y no debilitarla.
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Joseluis Samaniego - Perspectivas, desafios y oportunidades para avanzar
en la agenda de adaptacion al cambio climatico en América Latina.

Resumen de exposicion: El contexto actual se presenta dificil, no solo para el cambio
climatico, sino para la agenda ambiental. La agenda climatica, incluida la de adaptacion,
sigue sin ser vista dentro de los sectores econdmicos como una oportunidad de desarrollo.
Sin embargo, falta mucho tiempo para que pueda instalarse como una agenda positiva, de
generacion de empleos y nuevas actividades. Por el contrario, se sigue viendo como una
agenda restrictiva. Es crucial instalar una agenda climatica positiva para el desarrollo, que
no profundice las desigualdades y genere una mejor calidad de vida para las personas.
La adaptacion, al igual que la mitigacion, puede ser fuente de muchas inequidades, y no
estd ajena a los riesgos de discriminacion y desigualdad. Lo gue se prioriza dentro de las
agendas no es algo gque sea evidente y, por eso, la construccion de metas es crucial en la
agenda de adaptacion.

Punteo sobre necesidades de ciencia para la adaptacion:
1. éQué se adapta?

No es lo mismo adaptar personas que adaptar la economia. Por ejemplo, no es lo mismo
adaptar y priorizar temas de vulnerabilidad, donde los gobiernos locales tienen un rol
preponderante, y donde la politica nacional tendria entonces que adoptar metas de
reduccion de vulnerabilidades en sus distintos territorios y para ciertos tipos de personas,
gue tomar la decision de adaptar sectores productivos. En el otro extremo, estaria adaptar
sectores productivos que dejen divisas, con un interés inmediato, de corto plazo y donde
se prioriza una agenda econdmica. No esta claro como es gue se discute la politica publica
con en base al conocimiento. Es una tarea pendiente proponer los usos que se le pretende
dar al conocimiento cientifico traducido a la politica publica. Las ciencias sociales son
indispensables y deben acompanar a la generacidon de conocimiento cientifico.

2. La ciencia genera informacion inequivoca

Se genera informacion gque puede ser usada para tomar decisiones de adaptacion. Sin
embargo no se toman medidas. En 2009, generd la base de datos sobre la subida del
nivel del mar en toda América Latina y el Caribe. La informacion cientifica que se generd
en ese momento puede tener varios usos. Al hablar de la subida del nivel del mar, se
alude también a la modificaciéon de la erosion, poblaciones en vulnerabilidad, ecosistemas
vulnerables, comportamientos de las mareas vy la operatividad de los puertos, teniendo
en cuenta que es la puerta internacional de las economias de varios paises. Sin embargo,
no se crearon grupos funcionales gue respondan a la ciencia, tanto a escala nacional o
regional, que consigan aplanar la curva de aprendizaje y evitar la excesiva influencia que
podria ejercer el capital privado respecto a la politica publica. Es decir, es mucho mas facil
modificar conjuntamente los requisitos de impacto ambiental que se le exige al sector
privado gue hacerlo pais por pais.

Los paises andinos cuentan con estudios nacionales de impacto ambiental, por ende se
conocen los efectos de la retraccion glaciar, la alteracion del ciclo hidrologico, los cuales
afectan a las cuencas vy a las ciudades que viven del deshielo glaciar. Por ejemplo, La Paz,
Santiago de Chile, Bogotd, Quito.

Se observa también un enorme déficit de reaccidn de parte de la politica publica. Existe un
recambio de funcionarios, gue hace que se pierda la memoria histérica, las iniciativas para
trabajar a largo plazo, y el didlogo intersectorial.

La reduccion de la productividad agricola y la agrodiversidad en Centroamérica implica
pérdidas del 30 al 40 % de cultivos basicos alimentarios. Esto deberia motivar acuerdos
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comerciales, dentro o fuera de América Latina, con paises que no presentan este mismo
conflicto agricola. Esto tampoco esta ocurriendo.

Se tiene conocimiento respecto a nuevos impactos de la salud por la distribucion de los
animales debido a la zoonosis y a los vectores que llevan las enfermedades, y sin embargo,
no hay reaccion de los sistemas de salud.

Es menester adquirir conocimientos gue permitan identificar los hotspots, los lugares
de incidencia recurrente de desastres para las personas —como, por ejemplo, las zonas
urbanas del Caribe—.

3. Otros avances como insumo cientifico pero en ciencias sociales

Hay una agenda muy importante de avance en materia de conocimiento cientifico para
las ciencias sociales, el analisis del costo- beneficio, la estandarizacion de los costos para
la infraestructura verde de adaptacion —que, en este momento, de cara a la recuperacion
pospandemia, seria crucial convencer a las autoridades econdmicas de invertir en una
agenda verde de adaptacion—. Hay déficit en la cuantificacion de los co-beneficios de
adaptacion, de la generacion de indices de vulnerabilidad, tanto de poblaciones como
de sectores. También en los minimos de capacidad institucional necesarios para atender
emergencias médicas, humanitarias y de infraestructura.

Ameérica Latina se enfrenta a una situacion dificil en esta época de pandemia. Si se hubiese
logrado instalar la una agenda de cambio climatico y de adaptacion como una agenda
econdmica, en este momento habria avances en la discusion de una recuperacidon mas
verde en América Latina y el Caribe. EIl COVID-19 no sera la ultima crisis.

P N
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PROFUNDIZANDO EN TEMAS CENTRALES

Y TRANSVERSALES

METODOLOGIA DE TRABAJO

ABRIL 2020

—> SALAS VIRTUALES

DiA 2

La segunda jornada del evento se centrd en debates grupales en torno a distintos
ejes tematicos clave para implementar politicas de adaptacion al cambio climatico.
Cada grupo fue facilitado por un experto en la tematica vinculado a la Red Regional
de Cambio Climatico y/o al proyecto LatinoAdapta, y contd con una persona que
tomo las notas. Al final de los trabajos en grupo, los participantes reportaron puntos

destacados de las discusiones en plenario.

—> GRUPOS TEMATICOS DE DISCUSION Y FACILITADORES

1. PERSPECTIVA DE GENERO 5

Maria Julia Tramutola | Fundacion
Ambiente y Recursos Naturales - FARN

2. COMUNICACION EFECTIVA DEL
CONOCIMIENTO

Alejandro Pelfini | Facultad 6.

Latinoamericana de Ciencias Sociales -
FLACSO
3. ROL DEL SECTOR PRIVADO

Francisco Rosas | Facultad de 7.

Administracion y Ciencias Sociales -
Universidad ORT Uruguay

4. COOPERACION SUR-SUR
Paula Ellinger | Fundacion Avina

Al momento de inscribirse en el Didlogo Ciencia-
Politica, los participantes tuvieron la posibilidad
de seleccionar un tema de su interés para trabajar
en grupos reducidos. El objetivo del trabajo en
grupos era discutir soluciones posibles para
reducir brechas de conocimiento en adaptacion
al cambio climatico, bajo la odptica del tema
elegido. Todos los grupos trabajaron en base a
una consigna general, guiada por un facilitador
especializado en la tematica, y contaron con una
persona asignada para tomar notas. Luego del
trabajo en grupos, se volvié al plenario general,
donde un relator designado compartid los
principales mensajes y temas trabajados.

INTERACCION ENTRE SISTEMAS DE
CONOCIMIENTOS Y SABERES
Pedro Jacobi | Instituto de Energia e
Ambiente - Universidade de Sdo Paulo -
IEE-USP

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE
POLITICA PUBLICA

Néstor Mazzeo | Universidades de la
Republica - Instituto SARAS
GOBERNANZA Y DISENO
INSTITUCIONAL

Daniel Ryan | ITBA

En general, los debates estuvieron guiados por
las siguientes consignas generales:

1. éQuéelementossonclave paraimplementar
exitosamente politicas de adaptaciéon en
este tema?

éCon qué aprendizajes cuentan los
participantes de este grupo para ilustrar
casos exitosos y dificultades superadas?

Ultima observacidn o reflexiéon pertinente
al tema que no se puede pasar por alto
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DIA 2 | RESULTADOS DE LOS GRUPOS DE DEBATE: Reflexiones generales
compartidas durante el plenario

(Las notas detalladas de cada grupo de debate pueden verse en el Anexo 1)

1. Perspectiva de género
Maria Julia Tramutola | FARN

En general, desde las politicas publicas
las cuestiones de género siguen siendo
incorporadas como parte de una
formalidad, sin una inclusidon genuina
de dicho enfoque desde el inicio de los
procesos.

Hay poca comprension sobre la real
conexion entre ambos temas, y de
como el enfoque de género es una
oportunidad para implementar mejores
medidas de adaptacion.

Mas alld de que el enfoque de género
sea un tema transversal, es clave
implementar medidas especificas para
garantizar una participacién equitativa
de mujeres en instancias clave de toma

Existen experiencias y casos actuales
gue son ejemplo de una comunicacién
eficaz, como el trabajo multiactor en los
comités de cuenca.

Elementos clave identificados para
transferirefectivamenteelconocimiento:
Ir a terreno, conocer las redes, juntas
vecinales, comités, asociaciones de
agropecuarios, etc. Estos son espacios
ideales para transferir el conocimiento
cientificoy recaudar el conocimiento que
ofrecen los ciudadanos involucrados.

de decisiones (p. e€j., negociadoras
mujeres en COPs, tutorias orientadas a
liderazgos femeninos, etc.).

La incorporacion de especialistas en
género y cambio climatico es necesaria.

Mas alld de vincular la ciencia y la
politica, es clave no dejar de incorporar
los conocimientos ancestrales y de las
mujeres.

También es necesario que se puedan dar
los espacios especificos de interaccidn
entre mujeres sobre distintas tematicas
vinculadas al ambiente y al cambio
climatico.

2. Comunicacion efectiva del conocimiento
Alejandro Pelfini | FLACSO

En cuanto a la comunicacién del
saber técnico: es necesario hacer una
segmentacion del publico (tomadores
de decisidn, ciudadanos, técnicos).

Hay que tener “plasticidad” a la hora
de desarrollar mensajes y utilizar
herramientas comunicacionales.

Hay que avanzar en la comunicacion
ciencia-ciudadania en momentos en los
que el didlogo entre la academia vy el
sector politico se ve afectado.
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3. Rol del sector privado
Francisco Rosas | ORT Uruguay

e El sector privado es un actor que
implementa acciones de adaptacidn
y al mismo tiempo es quien financia.
De ahi que sea necesario visibilizar y
sincronizar estos intereses.

* Existe una clara dificultad en visibilizar
los beneficios en la adaptacién, contrario
a lo que ocurre con la mitigaciéon, ya
gue es bastante mas facil de monetizar
y tiene necesariamente una perspectiva
de largo plazo.

e Es necesario generar informacion e
involucrar al sector privado de forma
temprana en las medidas de adaptacion,
asi com identificar necesidades
especificas dentro de las empresas.
Por ejemplo, a través del desarrollo
de experiencias piloto, ya que puede
resultar util a la hora de visualizar mas
directamente los beneficios.

4. Cooperacién sur-sur
Paula Ellinger | Fundacidn Avina

Se han identificados factores que facilitan
la cooperacion entre ciencia y politica entre
paises del sur, a saber:

* Recoleccién de datos bajo metodologias
y métricas comunes.

e Contar con informacién de base
cientifica que imprima legitimidad a los
didlogos.

* Asegurar compromiso politico para que
haya sostenibilidad de la cooperacion.

* Identificar temas de interés comun y
avanzar hacia el desarrollo de agendas
compartidas.

e Tener espacios y mesas de trabajo
compartidos, donde cientificos vy
tomadores de decisiones tengan una
agenda de trabajo comun.

Es necesario transferir capacidades en
adaptacién. Si bien la mitigacién estad
incorporada desde el ambito de la
responsabilidad social empresarial, los
temas de adaptacion e incorporaciéon
del riesgo todavia no se visibilizan al
interior de las empresas.

Hay que trabajar de forma integrada con
el sector privado y los tomadores de
decision publicos, para que los riesgos
gue corre el sector estén debidamente
contemplados en la politica.

El sector privado no tiene incentivos
para comunicar medidas de adaptacion
por tres motivos: 1) desconocimiento
del tema por parte de la poblacién, 2)
comunicar mitigacidén es mas tangible
y facil que comunicar la adaptacion, 3)
las empresas desarrollan acciones de
adaptacién y no son conscientes de ello,
lo que lo hace mas dificil de rastrear.

Crear capacidades a partir de
instancias de cooperacidon regionales
e interregionales. En este sentido, se
sugirio trabajar a nivel de universidades
y movilidad de estudiantes entre
distintos paises. Se subrayd que son
necesarios recursos para promover ese
intercambio.

Ademas de identificar factores de éxito,
se compartieron experiencias concretas
de cooperacidn sur-sur que han
facilitado la incorporacion de la ciencia
en la toma de decisiones.

También se identificd la oportunidad
de desarrollar una agenda comun de
relacion ciencia-politica entre Africa
y América Latina, que supere los
intereses particulares de las regiones y
de instituciones individuales.
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Existen barreras politicas, sociales e
institucionales que limitan la interaccion
entre saberes.

La transdisciplinariedad sigue siendo
uno de los desafios fundamentales para
fortalecer la cooperacidony la produccion
de conocimiento.

La decodificacion de conocimiento
cientifico sigue siendo un aspecto clave
a mejorar, ya que implica considerar
diferentes culturas y lenguajes, incluso
dentro de las distintas disciplinas.

Como forma de superar los desafios, es
necesario generar una agenda uUnica,
gue integre ciencia ciudadana, gestion
publica y universidades.

Se requiere realizar una evaluacion
y un seguimiento de la medidas de
adaptacion que incluya, ademas, la
evaluacion de la politica publica.

Mas alla de la definicidon de las medidas
y estrategias, en el disefio de las
politicas de adaptacion debe existir una
interaccion entre distintos stakeholders
desde el inicio del proceso.

Para la evaluacion y seguimiento de
politicas publicas es fundamental la
interaccion de niveles de gobernanza,
especialmente a nivel local por ser
la parte encargada de aplicar las

5. Interaccion entre sistemas de conocimientos y saberes
Pedro Jacobi | IEE - USP

Ademas, es necesario fortalecer las
instancias de capacitacion para la
coproduccion del conocimiento e
hibridar el conocimiento. Sin embargo,
los tiempos de los procesos de
coproducciéon no son iguales que
los tiempos politicos. En el primero,
los resultados se ven como parte de
continuo mientras que los tiempos
politicos requieren resultados a corto
plazo.

Es necesario buscar formas innovadoras
de trabajo, asi como trabajar en las
percepciones y roles de los actores. Los
modos actuales de trabajo dan forma al
futuro.

6. Evaluacion y seguimiento de politica publica
Néstor Mazzeo | Udelar - SARAS

estrategias y las medidas. Esta debe
participar en todas las etapas y con
suficiente autonomia.

En este sentido, se recomienda entender
las distintas discordancias de escala, no
solo para identificarlas, sino también
para encontrar estrategias que permitan
resolverlas.

Se entendidé que es fundamental definir
el objetivo de la evaluacién, asi como
quién lo hace y coémo lo hace. Luego,
en segundo lugar, es preciso definir el
poder de intervencion.
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7. Gobernanza y diseno institucional
Daniel Ryan | ITBA

Se plantearon una serie de factores
y condiciones clave con relacidon a la
gobernanza y al disefio institucional, que
inciden en el desarrollo e implementacion
de politicas de adaptacion. Tales elementos
se pueden agrupar en tres conjuntos o tipos
de factores/condiciones:

« Factores/condiciones vinculados a las
capacidades estatales: capacidades

institucionales, mecanismos de
coordinaciéon interinstitucional y
multinivel; capacidades para acceder,
gestionar \Y usar informacion;

capacidades técnicas y de recursos
humanos; financiamiento.

» Factores/condiciones  vinculados al
encuadramiento: cdmo se conceptualiza
la adaptacion al cambio climatico;
diferentes tipos de adaptacién plantean
diferentes requerimientos vinculados a la
gobernanza.

Factores/condiciones politicas: liderazgo
politico; participacion e involucramiento
de actores no gubernamentales;
vinculacion de las politicas de adaptacion
con otros temas de la agenda de politica
publica.

Enfasis en la dimensidn territorial de la
adaptacién como un elemento clave a
tener en cuenta para la gobernanza y
el disefo institucional de la politica de
adaptacion.

Necesidad de espacios de
experimentacion de nuevos modelos,
practicasy gobernanza, dado los nivelesy
contextos de incertidumbre que enfrenta
la adaptacion al cambio climatico.

i,
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ABRIL 2020

—> ACTIVIDAD 1

El tercer y \Ultimo dia del
evento comenzd con una
presentacion a cargo de Lydia
Garrido (Catedra UNESCO
en Anticipacion y Resiliencia,
SARAS) sobre el “uso de futuro”
en la toma de decisiones. La
exposicion ademas de introducir
a la tematica planted una
serie de provocaciones para
invitar a la reflexion, la cual
fue complementada con una
consigna para los grupos de
discusion.

—> ACTIVIDAD 3

PROXIMOS PASOS Y DESAFIOS A FUTURO

—> ACTIVIDAD 2

A partir de la formacion de
salas virtuales con grupos cuyos
participantes fueron agrupados
de forma aleatoria, se generd
un espacio de didlogo vy
reflexion sobre como el futuro
es incorporado en la toma de
decisidon. Las conversaciones
surgidas dentro de los grupos
fueron reportadas en plenario
por medio de intervenciones
espontdneas y una pizarra
compartida (Anexo II).

Finalmente, en el panel de cierre, Bruce Currie-Alder (Lider del Programa
de Cambio Climatico, International Development Research Center -
IDRC), Ramiro Fernandez (Director de Cambio Climatico, Fundacion
Avina) y Mariela Morales (Investigadora del Centro Agrondmico Tropical
de Investigacion y Ensefianza - CATIE de Costa Rica), compartieron sus
impresiones sobre el Didlogo Regional y algunas reflexiones sobre el
futuro de la agenda de adaptacion en la region.
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DIA 3 ACTIVIDAD 1: éQué hacer? Uso del futuro y toma de decisiones

Presentacion a cargo de Lydia Garrido - Catedra UNESCO en Anticipacion y
Resiliencia - Instituto SARAS.

Una primera nota de reflexion estuvo enfocada en poner atencién al uso del futuro en
la cotidianeidad, y especificamente en la toma de decision. El futuro “entra” cada vez
gue tomamos una decision a través de inputs (supuestos anticipatorios) que “informan”
la toma de decision. Este enfoque se apoyo en los trabajos del bidlogo y matematico
Robert Rosen sobre sistemas anticipatorios en los sistemas vivos y sociales.

A su vez, esta base “dura” se reforzd con una investigacion sobre como las personas y
colectivos usan la anticipacion consciente, informacion y conocimiento articulado en el
marco de Alfabetizacion en Futuros (Futures Literacy UNESCO, Miller): alfabetizacion en
futuros es la capacidad de distinguir y articular métodos, contextos y propositos para
‘usar el futuro’ de una manera mas informada.

Segundo, se destacd la correlacion entre “creer” y “crear” futuros. Luego se sefald
que los futuros que imaginamos o creemos —supuestos anticipatorios que usamos—
informan en el proceso cognitivo de la toma de decision. Por lo cual, es posible decir que
el “futuro” tiene incidencia en el presente. Se da un proceso generativo y performatico.
A continuacion, se derivd en otra afirmacion complementaria de la anterior: el futuro
en si mismo no existe, aunque si lo usamos de manera cotidiana en el presente como
imaginacion y anticipacion.

De ahi que sea tan importante revelar —hacer explicitos— los supuestos anticipatorios
gue se usan en el planteo de un problema para la toma de decision, lo que implica contar
con marco tedrico y metodoldgico para profundizar en el conocimiento sobre sistemas,
modelos y procesos anticipatorios.

Un tercer punto a destacar es la aclaracion y ampliacion que se hizo respecto al concepto
de anticipacion:

Generalmente se utiliza de una manera bastante reducida, como una accion en la que
se ordena de forma lineal en la flecha del tiempo, se coloca “algo” “alla adelante” que se
“anticipa”, siendo ese hecho el que define una accion. Y es el orientador de sentido en la
configuracion del presente. Ahi se “encapsula”’, de manera no explicita y no percibida, el
sentido reactivo a un algo imaginado colocado adelante en el tiempo.

El enfoque de FL concibe la anticipacion desde un nuevo abordaje: desde la teoria
de sistemas anticipatorios de Rosen; por lo tanto, el foco estd en las propiedades y
caracteristicas de los sistemas anticipatorios y los modelos usados para anticipar. Lo que
permite conocerlos/inferirlos/cambiarlos son los supuestos anticipatorios que se usan.
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Es entonces la anticipacidon consciente, como capacidad humana anticipatoria, la que
permite intervenir en el proceso a nivel efector, cambiando el modelo y el comportamiento
de todo el sistema. La busqueda clave pasa a ser ccomo mejorar el modelo?

Como cuarto punto, se sefald que es importante diferenciar tres maneras de usar el
futuro:

Las dos primeras son preparacion y planificacion, las mas comunes y para las cuales se
cuenta con multiples herramientas y enfogues -—ademas de experiencia—. Estasimplican:
1) estar preparado para eventos o riesgos contingentes identificables o conocidos; 2)
discernir un objetivo y el camino éptimo hacia el objetivo (que en un sentido implica
imponer la vision actual del mafana en el mafiana, ergo “colonizar el futuro”). Ambos
tipos de anticipacion se realizan sobre sistemas cerrados (a partir de un/os escenario/s)
y generalmente a partir de datos y experiencias pasadas que se extrapolan. Otro
problema, que la prueba empirica ha verificado, es la recurrencia a imaginarios de futuros
gue son proyecciones o repeticiones de lo conocido, lo que ha confirmado la “pobreza
de imaginacion” de la que hablan varios autores (Popper, entre ellos) o el “pegoteo del
pasado” (North).

También Bourdieu hace hincapié en la presencia del pasado en la falsa anticipacion del
porvenir: “Las estrategias que permiten hacer frente a situaciones imprevistas (...) no son,
salvo en apariencia, determinadas por el futuro: [generalmente](..) estan objetivamente
inadaptadas a las condliciones presentes debido a que se gjustan (..) a condiciones
caducas o abolidas.” (Bourdieu, 2007: 99)

Existe una tercera categoria general de sistemas y procesos de anticipacion (un tercer
uso del futuro) que se enfoca en el descubrimiento de lo emergente o invencion de
lo aun no-conocido. Tal anticipacion es pertinente para fendmenos novedosos o los
gue podrian llamarse de “discontinuidad”. Este tercer uso del futuro permite mejorar la
capacidad de dar sentido al cambio (diferencia) en el presente emergente y es una via
para la creatividad (en el aprendizaje, innovacion, adaptacion y resiliencia). Complementa
y fortalece los dos usos anteriores al dar espacio a la novedad, a lo diferente y discontinuo.
De esta manera los resignifica.

Reconocer y articular estos diferentes usos del futuro de acuerdo al contexto, a las
caracteristicas de los fendmenos y al propdsito es estar alfabetizado en el uso del futuro.

Otro sefalamiento —el quinto punto— estuvo en el nivel de los paradigmas. La necesidad
de articular el paradigma cartesiano-newtoniano, reduccionista y de causalidad lineal
con un paradigma de complejidad que nos permita dar entrada a la indeterminacion,
incertidumlbre, novedad, emergencia, a las dindmicas no-lineales, a aceptar la ignorancia
(lo no-conocido) y la ambigltedad.

Del mismo modo que la fisica cuantica no niega la fisica newtoniana clasica, un paradigma
de complejidad no desplaza a un paradigma reactivo. La cuestion es articularlos
diferenciando el contexto, la naturaleza del fendmeno, los propdsitos y métodos.
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PROVOCACIONES

Anticipacion: Transformacion del futuro en el presente.
1- Transformar problemas en desafios

2- Revisar los supuestos anticipatorios (Idgicas reactivas/ldgica
anticipatoria)

3- Explorar mas alla de los limites sistémicos y de lo “conocido” y la “zona
de confort”

4- Estimular la imaginacion, creatividad, espontaneidad e improvisacion.

latinoe
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DIA 3 ACTIVIDAD 2: GRUPOS DE DISCUSION

CONSIGNAS DE TRABAJO EN GRUPO

Luego de la presentacion, se formaron pequeios grupos de debate (5 personas cada
uno) de forma aleatoria, invitando a los participantes a discutir e intercambiar reflexiones
a raiz de lo presentado anteriormente en torno a las siguientes consignas:

@ ¢Qué reaccion genera en cada uno/a la presentacion de Lydia?

@éCuél es el imagen de futuro que tiene cada uno/a de nosotros/as en relacién a
cambio climatico y adaptacion? é¢Cuales son los supuestos detras de esta imagen?

Cada grupo contd con una persona para tomar notas. Tras 20 minutos de trabajo en
grupos, se volvio al plenario general donde un relator designado compartio los principales
mensajes y temas trabajados. En paralelo, se compartid una pizarra en pantalla donde
todos los participantes podian ir registrando en colectivo las palabras clave, ideas, vy
mensajes finales que iban surgiendo.

Las notas detalladas de cada grupo de debate pueden verse en el Anexo Il.
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DIA 3 ACTIVIDAD 3: PANEL DE CIERRE

PANELISTAS (en orden de exposicion):

Mariela Morales (Investigadora, CATIE)
Bruce Currie-Alder (Lider del Programa de Cambio Climatico, IDRC)

Ramiro Fernandez (Director de Cambio Climatico, Fundacion Avina)

Se invitd a los panelistas a reflexionar sobre lo siguiente:

* Un mensaje central que les haya quedado de los tres dias de discusion.

* LQué reflexiones generan todas estas discusiones para pensar a futuro?

Mariela Morales (CATIE)

A lo largo de estos dias surgieron varios puntos comunes, necesidades y desafios que nos
aquejan a todos. Mas gue un Unico Mmensaje, emergieron varios puntos clave y modos de
codmo seguir adelante. Es importante involucrar nuevos enfoques de la ciencia, resaltar el
potencial de las ciencias sociales e incorporar ejes de pobreza, género y salud. Entre otros
puntos recurrentes, se destaca la importancia de trabajar sobre la justicia climatica, buscar
sinergias a corto plazo entre la agenda climatica y la agenda pos-COVID-19 y enlazar la
agenda de desarrollo con el sector privado.

En cuanto a los desafios mas notorios, se encuentran la discordancia temporal entre la ciencia
y periodos del sector publico, asi como la necesidad de decodificar el conocimiento para
comunicarlo de forma efectiva.

Existe una oportunidad de volver a este didlogo en otras acciones futuras, e incorporar,
ademas, aspectos de la salud humana. En este sentido, resulta importante el co-disefio de
acciones de adaptacion, experimentar con otros modos de hacer, mediante el fomento
de la creatividad, la innovacion y del uso del futuro como una herramienta de reaccion y
anticipacion.

Bruce Currie-Alder (IDRC)

El proyecto LatinoAdapta tuvo su énfasis en brechas de conocimiento especificas, mas
alla de las brechas de las negociaciones de adaptacion en el marco de la CMNUCC. Esto
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demuestra cémo la adaptacion es algo que forma parte de la agenda climatica de los paises.
Lasformas de reconocimientoy recompensa dentro de laacademia eran muy individuales,
pero ahora se esta virando hacia una modalidad de trabajo mas comunitaria, enfocada
en articular el conocimiento técnico, la transdisciplina y el trabajo colectivo en lugar de
proyectos individuales.

Se viven momentos de transformacion. Antes el éxito de un investigador era tener una
publicacion individual. Sin embargo, hay nuevos paisajes donde lo individual debe pasar
a la comunidad: paisajes de conocimiento, psicoldgico/sociales y geograficos.

En cuanto al paisaje geografico, hoy existe esta Red Regional de seis paises, pero sin
embargo Latinoamérica y el Caribe es mas grande y el mundo que enfrenta estos retos
es mas diverso todavia. Respecto al potencial de cooperacion sur-sur, y en relacion a los
debates del segundo dia, cabe destacar que lo individual ha perdido actualidad, dado
gue en estos tiempos es preciso formar parte de una comunidad de conocimiento mas
amplia, y de naciones que estan persiguiendo esa meta de implementacion climatica.

Ramiro Fernandez (Fundacion Avina)

En este evento se reafirmo y reforzd el nexo imprescindible del desarrollo de ciencia
y conocimiento con politica y gobernanza. Mas alld de las lagunas especificas de
conocimiento, se destaca la importancia de generar mecanismos institucionales de
gobernanza que permitan materializar e incorporar el conocimiento en la toma de
decisiones. La pregunta es cdmo crear los mecanismos institucionales para traducirlos
en politicas publicas.

Se ingreso en la fase de implementacion del Acuerdo de Paris, ya no queda contenido
para negociar. Es preciso implementar los compromisos asumidos, y por ende, espacios
como LatinoAdapta ocupan un rol importante en este contexto. El Acuerdo de Paris
estructura bien el ciclo de ambicion y el principio de no regresion para la mitigacion, pero
este mecanismo no exige lo mismo para la adaptacion. Los paises de América Latina han
mostrado liderazgo en este sentido.

Es importante destacar, por sobre todo, lo oportuno e importante que resulta que
iniciativas como LatinoAdapta integren y nutran diversos espacios globales que necesitan
de este conocimiento. Mas alla de la ONU, la agenda de adaptacion y los avances para
su implementacion se estan desarrollando en distintos lugares; por ejemplo, el Centro
Global de Adaptacion (que en este momento esta reestructurando la narrativa en politica,
financiamiento y conocimiento), el Marrakech Partnership for Global Climate Action y la
Coalition for Disaster Resilient Infrastructure (CDRI). Si proyectos como LatinoAdapta
no son incluidos en estos espacios, se corre el riesgo de que el enfoque se reduzca a la
agenda de los paises mas desarrollados.
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Perspectiva de género

@ Facilitadora Maria Julia Tramutola @ Notas Jazmin Rocco Predassi

INTRODUCCION | El policy brief Adaptacién al cambio climético: ¢Con perspectiva
de género?, elaborado por el proyecto Latino Adapta, aborda las brechas que existen
sobre género en las politicas de adaptacion en seis paises de la region: Argentina,
Costa Rica, Uruguay, Brasil, Chile y Paraguay. Se visibilizd que las politicas necesitan
tener un enfoque de género para ser exitosas, ya que tanto los impactos como los
aportes que hacen mujeres y varones son diferenciados. También que las mujeres
son agentes de cambio en lo referido al cambio climatico y que su situacion de
vulnerabilidad es adquirida debido a cuestiones culturales, de roles de género vy
cuando no se cumplen sus derechos. Por ejemplo, una encuesta, realizada por el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca de Uruguay, relevd que si bien las mujeres
se mostraban mas inclinadas al cambio, eran los varones los que participaban de
talleres de capacitacion. El policy también concluye que cada pais de los relevados
elabord estrategias y politicas diferentes, siendo una cuestion particular en cada
caso (en el sentido de conocer el territorio) como abordar la incorporacion de la
perspectiva de género en las politicas climaticas.

Desde su experiencia, cqué elementos considera clave para transversalizar ?
exitosamente la perspectiva de género en politicas de adaptacion? =

« Abordar el proyecto * Conocer el territorio * Valorar el conocimiento
con enfoque de género ancestral de las mujeres
desde el inicio.

cQué aprendizajes tienen los participantes de este grupo que ilustran ‘ ’

casos exitosos y dificultades superadas? -

+ (Caso Gran Chaco Proadapt: en general, desde la politica publica se piensa el
género como una obligacion mas que como una herramienta a utilizar, solo por
cumplir con las formalidades. Desde el proyecto, se vio que el enfoque de género
tiene que estar desde el inicio en la formulacion de las politicas y los proyectos
(aungue eso no sucedid desde el principio en este proyecto, pero con el tiempo se
pudo incorporar).
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Se partia de la idea de que las dos actividades mas afectadas por el cambio climatico
eran la apicultura y la ganaderia. Al empezar a trabajar se vio la participacion de las
mujeres en la economia chaquefa, por ejemplo en la ganaderia. Luego se hicieron
pruebas piloto de medidas de adaptacion para implementar. El enfoque de género
da mayores posibilidades de oportunidades para implementar medidas.

En las comunidades, cuando gestionan el agua de esa comunidad, surgen
problemas porque para participar del comité, pues se debe contar con la
titularidad de la propiedad de la tierra. Hay un problema cultural vy legal. Las
mujeres, entonces, no tienen una participacion real. Lo mismo dicen los jovenes.
Las politicas de la agricultura familiar pueden reducir la participacion de las
mujeres si No se incorpora la perspectiva de género (vinculado con la tenencia
de la tierra).

Las mujeres muchas veces carecen de espacios asociativos propios; por ejemplo,
por falta de presupuesto, falta de cuidadores en la casa.

Dos lineas de accion que tiene que suceder al mismo tiempo: transversalizar y
acciones especificas para potenciar la participacion de las mujeres. Se necesitan
acciones especificas.

Ejemplo de la Secretaria de Cambio Climatico de Argentina. Se comprende la
necesidad de que la cuestion de género se incorpore desde el inicio de la politica
climatica. Ahora estan trabajando en particular sobre adaptacion. Se necesitan
especialistas sobre estas tematicas tanto de género como de cambio climatico.
Existe una necesidad de indicadores especificos de género.

Coincide gque Uruguay ha tenido un gran avance en la vinculacion de género vy
cambio climatico. Puede ser una guia para el resto de los paises de la region.
Todavia existen muchas brechas en la vinculacion, no se entiende la conexion
entre los dos temas (género vy co).

Fabiana estara a cargo de talleres de género a los técnicos de la DNCC que
trabajan con cuestiones de cambio climatico.

Donde entran los conocimientos locales, mas allda de la ciencia. Hay un
conocimiento local sobre adaptacion que debe tener un lugar en el didlogo entre
ciencia-politica, y alli las mujeres tienen un rol importante.

Desde la academia es un desafio tener en cuenta los conocimientos ancestrales
y de las mujeres en particular que son legitimos y necesarios.

PLENARIO | Cémo propiciar participacion de mujeres en instancias clave de
toma de decisiones (p. €j., negociadoras mujeres en COPs, tutorias, etc.).
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Comunicacion efectiva del conocimiento

@ Facilitador Alejandro Pelfini @ Notas Catalina Gonda

INTRODUCCION | En el diagndstico se encuentran los problemas mas tipicos: difusion
del conocimiento existente, acercar ese conocimiento a tomadores de decision y
sectores afectados. Se parte del supuesto de que el conocimiento ya esta desarrollado,
lo que hace falta es difundirlo. Hay un problema previo: comunicar eficazmente no
implica solo comunicar evidencia cientifica, sino también conocimiento practico.
No conocimiento canodnico cientifico, sino de resolucion de problemas. Es un
conocimiento muy especifico y fragmentado vinculado a practicas puntuales. éComo
recuperarlo y adaptarlo? Estimulando practicas, mejores plataformas, superando esa
preferencia por conocimiento experto, relevando, también, conocimiento tradicional
y ancestral. Es necesario superar la comunicacion centrada en ofrecer simulacion,
modelos y escenarios catastroficos;, complementar con propuestas concretas de
resolucion de problemas. No solo prediccidn de eventos, escenarios. Es vital que
comunidades e involucrados tengan la posibilidad de expresar sus deseos para
planificar con miras a ese horizonte deseado. Es preciso complementar conocimiento
comunitario y cientifico. El conocimiento es mas que algo construido, es algo a ser
construido, sobre todo cuando tiene que ver con cuestiones practicas aplicadas a la
adaptacion al CC.

écDonde estd y cudl es el conocimiento relevante para adaptacion? :
[ ]

* Trabajan en un proyecto que toma a las crisis como disparador y analizan como
se actua. Analisis de conocimiento practico y comunitario.

* Importante: ir al terreno, conocer redes. Conocimiento importante en actores
locales (p. €], junta de vecinos), para intercambio.

* Crisis como oportunidad de aprendizaje. Analisis de respuesta v resiliencia.

* Gobernanza, hay mucho conocimiento disperso en distintos sectores. Division
ministerial. Es necesario conocer la realidad de cada planificador sectorial
(transporte, agricultura, salud). Integracion del conocimiento practico con estos
planificadores y funcionarios publicos. Complementar con la ciencia climatica
para prever posibles consecuencias en sus sectores. Un mensaje para cada
publico (importante tener plasticidad).

* Superar la fragmentacion y compartimentalizacion.
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cQué elementos son clave para implementar exitosamente politicas de ‘ ’

adaptacion en este tema? -

Ver cuales serian los espacios de co-creacion del conocimiento y evaluar el
desempefno de los tomadores de decision y los expertos. Si esta evaluacion es
especifica al campo en el que se desempenan es dificil generar transversalidad
e integracion.

El sistema cientifico tiene sus propios requisitos de evaluacion y los politicos
también tienen sus propios elementos de evaluacion.

Experiencia: estan realizando el inventario de glaciares en el marco de la Ley
de Glaciares. En Argentina es un caso muy interesante respecto a la interaccion
entre academiay gobierno, ya que fue diseflado para que el MAyDS haga cumplir
una ley nacional con apoyo cientifico de un organismo cientifico. Si bien no es
especifica a la adaptacion al CC, La Ley de Glaciares puede ser vista como una
medida de mitigacion y adaptacion, pero es un caso interesante de interaccion
ciencia-politica. Cientificos no generan insumos especificos para esto.

Hay una falta de continuidad en las politicas publicas, dependiendo del interés
de las autoridades ciertos temas avanzan y ciertos temas no.

Tratar de superar esto llegando directamente a la ciudadania o a las personas
directamente afectadas por el CC, en este caso la reduccion de los glaciares.
Ampliar el didlogo mas alla de los tomadores de decision, a los ciudadanos.
Ejemplo: en Mendoza intentaron modificar una ley de utilizacion de sustancias
toxicas en la mineria, fue la ciudadania la que se organizo para frenarlo cuando
el didlogo ciencia-gobierno estuvo absolutamente cortado. No hubo ningdn
tipo de intencion por parte de los funcionarios de consultar esta decision con
cientificos.

cQué aprendizajes tienen los participantes de este grupo que ilustren ¢ ,

casos exitosos y dificultades superadas? u

Trabajo en Rio Chubut, valle irrigado. Hace un tiempo hay un proyecto de
generar nueva zona deirrigacion. Este espacio funciono para abordar la tematica
y poner sobre la mesa el tema de CC y posibles escenarios de adaptacion vy
proyectos disparadores con mirada a futuro. Sirvido de experiencia para abordar
otras problematicas a lo largo del rio mucho mas fortalecidos.

¢Pudo difundirse adecuadamente a la comunidad? Si, en Chubut hay una
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consigna clara: “Elagua no se toca”. Escasez de agua, generar zonas de irrigacion
tiene graves consecuencias, sin sumar un escenario de CC. La gente se apropio
velozmente de estos resultados.

cComo comunicaron esto ala ciudadania? Encuestas a productores, intendentes,
tomadores de decision con respecto al agua, se hicieron talleres y un taller
abierto que tuvo mucha repercusion mediatica.

Comunicacion e intercambio academia-empresa, didlogo dificil pero se vio
resuelto en un marco de proyectos. cComo llega el conocimiento comunitario
a ser valorado como el conocimiento cientifico-técnico? Hay que encontrar
mecanismos o formas donde este conocimiento pueda ser amplificado. Rol
clave de las instituciones nexo entre conocimiento comunitario y cientifico. A
quién se quiere llegar cuando deseamos comunicar algo?

Segmentar audiencias, adaptar formatos y mensajes a cada receptor.
Plataformas digitales: gran parte de la poblacion no interactlua con estos
instrumentos. Modos tradicionales: radio comunitaria, panfletos, etc. No
abandonar soportes clasicos.

Hicieron una guia/manual para periodistas que los ayudd a comunicar temas de
biotecnologia.

Hicieron un trabajo de investigacion para armar guia de adaptacion al CC en
ciudades. Ciudad de Sta. Fe: inundaciones recurrentes, pérdidas al respecto,
olas de calor recurrentes. Llevaron adelante un trabajo muy interesante, armaron
un comité que, a nivel gobierno local, elevo el sistema de gestion de riesgo en
la agenda, aumento el nivel de participacion de ministerios y universidades. La
Universidad del Litoral tenia muchos estudios realizados sobre las cuencas que
rodean la ciudad. El comité analizd estos estudios para planificar las obras que
tenia que llevar adelante el municipio. Llevo unos afios el trabajo, pero Sta. Fe se
inunda mucho menos; falta trabajo por hacer, pero fue exitoso. Mucho trabajo
de comunicacion para que la ciencia pueda hacer el aporte a este comité de
gobierno, y también hicieron un trabajo fuerte a nivel comunidad: tomando
los saberes de la comunidad, se los involucrd en sistemas de alerta temprana
para hacer los sistemas locales de adaptacion, refugios, mensajes de whatsapp.
Forman parte del programa de ciudades resilientes.

En Puerto Madryn funciond muy bien trabajar el tema de inundaciones con juntas
vecinales. Los cientificos tienen la costumbre de dar charlas en universidades,
congresos etc. pero es bueno salir de ese ambito, salir del pedestal y acercarse al
terreno. Encontraron un buen espacio en las juntas vecinales, gente mas abierta
a intercambiar opiniones. Ir a hablar al concejo deliberante como cientificos fue
muy fructifero.
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Ultima observacién o reflexion pertinente al tema que no se puede pasar ¢ ’

por alto. -

cQué seria clave especificamente para la comunicacion en la adaptacion?
Experiencia de comunicacion cientifica: la segmentacion de publicos es muy
importante, manejar mensajes y medios diferentes. Gran desafio: salir del lenguaje
cientifico para llegar al publico general, comunidades y tomadores de decision.
Rol de comunicador: nexo.

Experiencia de trabajo en proyecto agropecuario en Uruguay: dificil transmitir
informacion con peguefos y medianos productores ganaderos por brecha
tecnoldgica. Herramientas que estad usando el equipo: acercarse al terreno, armar
talleres, modalidad que viene implementado el equipo hace mucho tiempo.
Forma mas efectiva de llegar a estos ambitos y actores: se ha intentado hacer
convocatoria por redes, (twitter, web del ministerio) pero la mejor forma de hacer
llegar la informacion parece ser a través de las organizaciones sociales y del boca
en boca. Hubo receptividad de parte de los productores.

Se trabaja con distintos publicos, v para la gente que vive en el campo, o estd mas
alejada de las ciudades, son mas validos otros medios (pasacalles, por ejemplo).
Asi como se trabaja con las comunidades se trabaja con decisores y socios
estratégicos. Los proyectos en los que trabaja SARAS dependen de socios para su
financiamiento, que exigen cierta comunicacion sobre el avance del proyecto para
el cual se tiene que utilizar otro tipo de lenguaje y medios.

cCOMoO agregar a un repositorio todo este conocimiento? La dispersion es un gran
problema, hay que recolectar y recopilar el conocimiento para que sea accesible.

PLENARIO |

* Se debatio sobre como comunicar eficazmente no solo la informacion que se
genera en el ambltq académico, sino como rescatar e/_ conocimiento existente en
la sociedad/poblacion, sobre todo el basado en experiencias previas.

e Se intercambiaron experiencias en las que hubo transferencia de conocimiento.

e FElementos clave para transferir efectivamente el conocimiento:

-Ir al terreno, sitios donde estan las personas involucradas.

-Hay una red en el terreno asociada a juntas vecinales, comités, asociaciones de

agropecuarios, por ejemplo. Son los lugares en donde es bueno ir para transferir

el conocimiento cientifico y recaudar el conocimiento que ofrecen los ciudadanos

involucrados.

-Conocer como son el terreno y las redes que estan armadas en el terreno.

-Comunicacion del saber técnico: es necesario hacer una segmentacion del publico

(tomadores de decision, ciudadanos, técnicos), tener plasticidad a la hora de

desarrollar mensajes y utilizar herramientas comunicacionales.

-Comunicacion ciencia-ciudadania en momentos en los que el didlogo entre la
academia y el sector politico se ve afectado.
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Rol del sector privado

@ Facilitador Francisco Rosas @ Notas Alexia Barrera Hernandez

INTRODUCCION | Presentacion de Francisco. Pertenece al grupo de trabajo de
LatinoAdapta en Uruguay. Ronda rapida de presentaciones de los participantes del
grupo. Uso de una presentacion con pantalla compartida para la introduccion de las
preguntas. LQué entendemos por sector privado? Para esta discusion es importante
ver codmo acotamos este sector. {Qué entendemos por sector privado? Uno puede
mirar al sector privado bien micro. Es aquel sector el que ejecuta las acciones en
el terreno. Los productores son los primeros afectados por las acciones del clima.
Si se consideran las tres dimensiones que tiene la adaptacidon, la gente del sector
privado estd expuesta a los efectos del clima. Generar resiliencia al clima, o aumentar
la resiliencia. Generar una mayor capacidad adaptativa. Pensamos al sector privado
como objetivo para estas acciones. El sector privado es visto como el financiador. En
las negociaciones climaticas es visto como aquel sector que moviliza fondos. Visto
desde este punto de vista, cabe mencionar algunas lineas, cqué caminos pueden
existir para movilizar financiamiento a la adaptacion? éCodmo identificar proyectos
para la adaptacion? cCoOmo identificar barreras gque impiden el financiamiento? éCodmo
formar lideres del sector privado para sistemas de adaptacion? Visibilizar los casos
exitosos en la adaptacion. Para este sector como para otros. Desafios del sector
privado. Latinoadapta, en la ejecucion, se ha centrado en el didlogo ciencia-politica.
Un didlogo que es igualmente relevante es el didlogo del sector del conocimiento
y sector privado. ¢El sector privado tiene acceso a los recursos necesarios para
formular/disefar/ejecutar sus propios planes de adaptacion efectivos? En el sector
privado cuando se quiere elaborar estos proyectos, édonde se generan? ¢En la misma
empresa? (O apoyando otras organizaciones externas? éLas empresas incluyen el
riesgo climatico dentro de su propia gestion de riesgo? Otro desafio. El sector privado
invierte con un objetivo de adaptacion. El problema es que las inversiones no son tan
evidentes, no son tan facilmente rastreables. Esto dificulta resaltar el rol o el peso
gue tiene el sector privado en la propia financiacion de la adaptacion. Puede ayudar
a aumentar la competitividad o la actividad de su propio rubro, pero la adaptacion
es dificil de rastrear. Financiar inversiones gue busquen mejorar la adaptacion en
productores que estdn dentro de su cadena de valor.

cQué elementos del sector privado son clave para implementar ‘ ’

exitosamente politicas de adaptacion? -

* Uno de los elementos fundamentales, que en general es una barrera para el sector
privado gue se involucra, es la falta de informacion sobre el propio sector. Es una de
las demandas que le hace el sector privado a los gobiernos. Una de las brechas del
sector privado es la falta de conocimiento para poder actuar. Involucrar al sector
privado desde el inicio para la formulacion de planes nacionales de adaptacion.
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Informacion sectorial para que el sector privado pueda tomar decisiones o hacer
inversiones. Al sector privado le resulta muy dificil invertir en adaptacion, no le ve
la rentabilidad econdmica.

Comentarios respecto a la presentacion de Francisco. De acuerdo con todo o que
se menciona anteriormente, los proyectos de mitigacion son muchos mas faciles
para el sector privado, pues da un valor monetario. Cuando se habla de adaptacion,
se habla de proyectos de muy largo plazo. En el sector productivo es mas facil
identificar valores. Informacion publica, lo que se tiene para comunicar no es lo
gue se quiere escuchar. Al sector privado y le cuesta el largo plazo, pues tiene otra
|ogica. Le cuesta pensar los negocios que miran al 2050. Una barrera importantisima.
Beneficios de corto a mediano plazo. Si cuentan con mas informacion, se reduce
el riesgo.

Encuesta de PRICE, a partir de America Latina. 2014 y 2016. Como incorpora
el sector privado en América Latina? Da una pié para ver de como los sectores
privados incorporan |os riesgos.

De acuerdo con todo lo que se ha dicho. Estudio de alcance nacional respecto a qué
estan haciendo el sector empresarial en torno al cambio climatico (Estudio CCG-
UC, 2018. “Empresas y cambio climatico en Chile: el camino hacia una adaptacion
sostenible”) agrupd una importante muestra de empresas. AccionEmpresa, agrupo
una importante muestra de empresas. {Cuadles son las dimensiones del riesgo
de las distintas empresas segun su rubro? Las expresiones del cambio climatico
son bastantes fuertes e inequivocas. Las empresas que estan mas cerca de esos
impactos y mas cerca de lo natural (forestal, etc.) reciben los impactos mas fuertes.
Mayor consideracion del riesgo, en comparacion a empresas con otros riesgos.
¢Qué es lo que hacen las empresas ante ese contexto?

Una clave para lograr ese vinculo con las politicas nacionales es hacer una conexion
con los riesgos compartidos. Riesgos compartidos, puntos compartidos. Riesgos
de unaempresa e intereses de un pais. Acelerar las implementaciones de la empresa
y avanzar junto a los planes nacionales. Diagnosticos compartidos.

Hay que trabajar con cada sector. Para la adaptacion vy el sector privado hay que
trabajar en corto y mediano plazo.

PLENARIO |

Sector privado como un actor que apoya. cComo abordar los riesgos para avanzar en
la politica nacional? Alta incertidumbre y variabilidad. ¢Como distintos sectores son
mas vulnerables a distintos riesgos?

e Dificultad en visibilizar los beneficios en la adaptacion, al contrario que lo que
sucede con la mitigacion.

* Necesidad de informacion. Dentro de las empresas, levantar las necesidades.
Desarrollar las experiencias pilotos, para visualizar mas directamente los beneficios.
El tema de la mitigacion esta mas incorporado.

e Necesidad de hacer una sincronia en las distintas empresas y en la politica publica
para asi conectar los riesgos.

e E/ sector privado no tiene incentivos. Desconocimiento del tema por parte de la
poblacion.

e Comunicar mitigacion es mas tangible, que comunicar la adaptacion. Las empresas
desarrollan proyectos de adaptacion y no son conscientes de ello, haciéndolo mas
dificil de rastrear.
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Cooperacion sur-sur (en inglés)

@ Facilitadora Paula Ellinger @ Notas Enrique Maurtua Konstantinidis

INTRODUCCION | La cooperacion Sur-Sur es un marco amplio para la cooperacidn
entre paises del Sur Global en los dmbitos politico, econdmico, social, ambiental
y técnico. Es manejado por los propios paises en vias de desarrollo involucrados,
con activa participacion de los gobiernos, actores del sector privado, academia, vy
organizaciones no gubernamentales (ONGs), entre otros.

dCudles son los elementos clave para implementar con éxito las ‘ ,

iniciativas de cooperacion sur-sur en la adaptacion al cambio climatico? -

La formulacion de politicas en las negociaciones se basa en la evidencia. Los datos
siempre son un desafio. Por ejemplo, en Africa es muy dificil obtener datos sobre
ganaderia vy las proyecciones. Sin datos, es muy dificil proyectar. éComo lograr
la intensificacion? Los modelos pueden implicar un lenguaje complejo para los
tomadores de decisiones.

Capitalizar la integracion social. Hacer intercambios de investigadores de un pais a
otro. Esto aun no se ha implementado mucho en materia climatica.

Desarrollar metodologias comunes y hablar sobre las mismas métricas es algo
deseable pero muy dificil.

Recopilacién de datos basada en evidencia cientifica y validacion + compromiso
politico para politicas publicas sostenibles + fortalecimiento de capacidades /
programas de intercambio + instrumentos de cooperacion especificos como redes
y proyectos financiados que alinean prioridades y sectores nacionales y regionales.
Los tomadores de decision y los investigadores trabajando juntos en la misma
mesa.

Hay diferentes niveles de desarrollo dentro de la cooperacion sur-sur.

Rol de la comunidad cientifica/académica entre las COP. Coémo su investigacion
puede informar las decisiones en los proximos 5 ahos. Utilizandolo como un proceso
de aprendizaje social.
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Alinear los proyectos de investigacion con un marco mas amplio de insercion en
el contexto regional. Entender que el financiamiento debe estar enmarcado en
las necesidades concretas orientadas, por ejemplo, a los temas de agenda de las
NDCs.*

ZQué lecciones tienen para compartir los participantes de este grupo sobre ’ ’
Casos de cooperacion sur-sur exitosas, asi como sobre los desafios superados?

AGNES: Apoyo a los negociadores y gobiernos en el disefio de LTS y NDC.
También en negociaciones con posiciones sobre agricultura y género. El trabajo
es en Africa, trabajando con el Grupo Africano de Negociadores. Con algunas
lineas de trabajo especifico en algunos paises como Zimbabue, Kenia.

OMM: Experiencia en cooperacion horizontal que apoya la oficina nacional
de meteorologia de Espafa; la experiencia fue muy exitosa debido a que los
problemas y el lenguaje era comunes/compartidos. Con recursos de un pais
a otro para apoyar la implementacion de tecnologia. Especialmente para los
miembros de las oficinas meteoroldgicas nacionales. Prondstico de la Cuenca
del Plata con el BID, y otro proyecto con EuroClima para apoyar los centros
climaticos regionales. Necesidad de apoyar mas datos y buena ciencia. Apoyo a
largo plazo para profesionales y estudiantes para reducir la brecha de la ciencia
y las operaciones.

Hay un tema también de cooperacion sur-sur que puede ser buscar formas de
financiamiento en conjunto.*

Otras ideas / elementos sobre la discusion ?

¢Existe una agenda comun para la region? {Podemos encontrar algunas zonas
de trabajo comunes? Realmente, esto podria contribuir. (Existe una agenda para
las cooperaciones sur-sur, algo que podria llegar a ser comun, vy la experiencia
de la capacitacién en liderazgo en Africa?

Cual es el rol de la academia en la actualizacion de la NDC y como participan en
la planificacion para la proxima COP.
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*  Muy pertinente la cuestion de financiacion. Hay una distincion entre cooperacion
sur-sur y cooperacion norte-sur y cooperacion triangular. Eso implica también
de donde viene la financiacion.

e La necesidad de integrar en experiencias de colaboracion a aquellos paises que
estan mas atrasados en estos procesos, tanto sea en capacidad cientifica como
en politicas. Por ejemplo, incluir a Haiti en ALC y a Mali en Africa. *

PLENARIO |

Alinear los proyectos de investigacion con un marco mas amplio de insercion
en el contexto regional. Entender que el financiamiento debe estar enmarcado
en las necesidades concretas orientadas, por ejemplo, a los temas de agenda
de las NDCs.*

Hay un tema también de cooperacion sur-sur que puede ser buscar formas
de financiamiento en conjunto.*

La necesidad de integrar en experiencias de colaboracion a aquellos paises
que estan mas atrasados en estos procesos, tanto sea en capacidad cientifica
como en politicas. Por ejemplo, incluir a Haiti en ALC y a Mali en Africa. *
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Interaccion entre sistemas de conocimientos y saberes

@ Facilitador Pedro Jacobi

@ Notas Verdnica Nadruz; Anna Luisa Abreu; Mariana Martins Correia.

INTRODUCCION | Barreras en la comunicacidn climatica: desafio para los tomadores
de decisiones.

Barreras politicas institucionales: factores mas comunes e incompatibilidades.
Barreras psicosociales: en el caso de las comunidades indigenas, superando las
barreras de comunicacion / codigo, la desconfianza.

cQué elementos son clave para implementar exitosamente politicas de ‘ ’

adaptacion en este tema? u

Aproximacion entre la investigacion cientifica y las necesidades de la comunidad
y la gestion publica en la practica para la cooperacion.

Produccidncientificade conocimiento queincorporaotrostiposdeconocimiento:
transdisciplinariedad.

Conexiony buenas relaciones entre la administracion publica y las universidades.
La transposicion del conocimiento cientifico a otros lenguajes vy aplicaciones -
comunicacion

Considerar diferentes culturas y conocimientos, incluso dentro de la comunidad
académica.

Institucionalizacion de las adaptaciones y su priorizacion en la gestion publica.
Financiacion de la investigacion cientifica y acciones de adaptacion.
Sensibilizacion de las comunidades y los gestores publicos en relacion con la
cultura del riesgo vy el pensamiento a largo plazo.

Las métricas son importantes: fomentar la cooperacion,

La claridad de los Iimites del conocimiento cientifico vy la necesidad de considerar
las incertidumbres en la toma de decisiones.

Formacion y herramientas para la coproduccion de conocimiento: escucha de
diferentes puntos de vista y experiencias previas.

REPORTE | Didlogo Regional Virtual Ciencia-Political| ANEXO | | Pagina 48




cQué aprendizajes tienen los participantes de este grupo que ilustren ‘ ’

casos exitosos y dificultades superadas? -

Varios participantes aportaron experiencias sobre proyectos en los que
participan.

Dificultad superada: trabajar junto con los encargados de tomar decisiones. A
menudo no hay interés o los politicos quieren resultados a corto plazo. Pero la
investigacion de co-creacion ha demostrado ser efectiva.

En una de las encuestas, capacitar a los maestros para que trabajen con los
estudiantes sobre el tema fue una forma efectiva de discutir el tema en la
comunidad.

ZQué innovacion es posible y qué actores deben ser movilizados? ?

Saneamiento basico como plataforma comun / interdisciplinaria / intersectorial.
Oportunidad para la comunicacion entre diferentes sectores de la sociedad.
Co-creacion de investigacion con tomadores de decisiones y la comunidad:
la forma en gue trabajamos con los problemas da forma al futuro (nuevas
metodologias para co-crear conocimiento y soluciones para la adaptacion).
Tratar con las comunidades y comprender las percepciones, debilidades vy
fortalezas de las comunidades y la gestion publica, asi como considerar sus
prioridades.

Utilice las escuelas como una herramienta para acceder a las comunidades e
insertar una cultura de riesgo.
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Evaluacion y seguimiento de politica publica

@ Facilitador y Notas Néstor Mazzeo

INTRODUCCION | Aportes en este tema del proyecto LatinoAdapta.
Manejo adaptativo, ciclos de aprendizajes y mejora continua.
Rol de la evaluacion y seguimiento de las medidas, estrategias y politicas definidas

EQué elementos son clave para implementar exitosamente politicas de ‘ ,

adaptacion en este tema? .

Definicion de objetivos vy visiones comunes (construidos y compartidos por todos
los actores involucrados). En este proceso resulta clave comenzar con mapeo de
actores involucrados y contar con analisis de contexto robustos.

Definir quiény como hace seguimientoy evaluaciony con gqué poder de intervencion.
Definir los indicadores mas apropiados, identificando los componentes especificos
para la ciencia, para la politica, y el resto de los componentes.

Contemplar las dinamicas temporales asociadas a cada conjunto de actores
(ciclos electorales, generacion de conocimiento, entre otros). Comprender las
discordancias de escalas.

Incluir alternativas que faciliten la comprension vy utilizacion de la informacion
disponible. En especial, explicitar las diferentes perspectivas y procurar resolver las
diferentes perspectivas cuando resultan contradictorias.

Es clave acoplar el monitoreo y el seguimiento con las politicas de descentralizacion,
incorporando el tercer nivel de gobierno de forma efectiva.

Resulta fundamental acordar visiones comunes entre todos los actores,
especialmente medidas vy estrategias que resuelvan los problemas locales.
Aprender a tomar decisiones y definiciones en un contexto considerable de
incertidumbre.
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Tener capacidad de construccion de politica publica en diferentes escalas
temporales, corto, mediano vy largo plazo.

Resolver las dificultades para comprender los componentes actuales de la
variabilidad climatica actual y las tendencias futuras.

Articular las agendas de adaptacion, sociales (pobreza, desigualdad), desarrollo,
ordenamiento territorial.

Tener en cuenta o crear espacios que permitan el didlogo vy el intercambiar los
sistemas de conocimiento de todos los actores (de todos los niveles, multiactoral y
multinivel). Asegurar la persistencia en el tiempo de estos espacios.

Diseflar mecanismos de financiamiento que permitan sostener las medidas vy las
estrategias, asi como su seguimiento y evaluacion.

ZQué aprendizajes tienen los participantes de este grupo que ilustren ‘ ’

casos exitosos y dificultades superadas? -

El tema analizado tienen un vinculo directo con los modelos de gobernanza,
especialmente con la participacion, involucramiento y apropiacion de las medidas
o politicas definidas entre todos los actores.

Fundamental los vinculos entre los niveles de gobiernos (involucrar en todas las
etapasalosniveleslocales con suficiente autonomia, incorporando sus perspectivas,
necesidades y conocimientos).

Es importante avanzar en todos los sectores de la economia al mismo tiempo, que
se constaten avances importantes en los sectores productivos.

Superacion de la fragmentacion en el analisis y toma de decision, tanto a nivel de
gobiernos como en la propia academia.

Los ciclos electorales y politicos dificultan seriamente la construccion de estrategias
de mediano vy largo plazo.
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Gobernanza y diseno institucional

¢Qué elementos o factores del disefio institucional/gobernanza son clave ‘ ,

para implementar exitosamente politicas de adaptacion en este tema? -

¢Qué es adaptacion? El tema es muy amplio vy faltaria una definicion para coincidir
todos en lo que significa adaptacion. Si se buscan experiencias exitosas, se vera
qgue practicamente no hay ninguna, en ninguna parte del mundo. No es posible
hablar ahora de acciones de adaptacion estrictas, porgue no se cuenta con una
definicion. Se dispone de acciones para cubrir el déficit de adaptacion existente.
Es preciso llegar a un acuerdo para con el fin de compartir experiencias exitosas.
Estamos en la fase de identificar vulnerabilidades, riesgos.

Idem con el concepto de gobernanza complementada con un adjetivo, por
ejemplo, gobernanza participativa en la toma de decisiones.

Sobre la definicion de adaptacion, es importante discutir sobre el estadio de la
adaptacion de la region. En algunas areas estamos mas alla del diagndstico y
la identificacion de la realidad. Concuerdo en gue seguimos hablando de una
adaptacion extendida. La gran adaptacion que se relaciona con elementos mas
complejos todavia esta en una fase mas primitiva, sin que esto sea negativo. Esto
es un peldafo para ir a una adaptacion mas completa.

Factores del disefio institucional:

D Interinstitucionalidad (la adaptacion tiene interrelaciones basicas)

2) Vinculo de la adaptacion con las politicas sectoriales, ya que tienen que estar
interrelacionado

3) Relacion multinivel

4) Vinculo con la ciencia, proceso transdisciplinar

5) Transparencia institucional en la toma de decisiones, fundamental para que
todos los actores sean parte de ese proceso de transparencia

6) Marco juridico, republicano-democratico para respetar la participacion en ese
proceso

En Argentina la adaptacion no tiene el espacio que si ha tenido la mitigacion.
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Las dos vandelamanoy son politicas que se deben desarrollar coherentemente
y con una cohesidn propia. Las provincias y los Estados tienen diferencias entre
si que implican una dificultad para implementar proyectos nacionales. Existe un
desfase en recursos y capacitaciones, para generar politicas coherentes. Se
necesita fortalecimiento intra e interinstitucional.

Hay que contextualizar en qué tipo de territorio hablamos cuando hablamos
adaptacion La adaptacion tiene que tener una adaptacion segun el tipo de
institucionalidad y territorio.

La adaptacion carece de sistema de informacion, reporte, seguimiento e
indicadores. Eso ayuda a la gobernanza, ya que desde la politica no se ven los
impactos de las acciones que realiza un gobierno y el gasto. Desde los gobiernos
locales no ven que es mejor la adaptacion que la mitigacion. Sin embargo, la una
politica de salud es una accion directa con el ciudadano, y puede ser parte de una
estrategia de adaptacion local.

Una condicion clave es la capacidad de gestionar los riesgos climaticos. Se
necesitan datos, indicadores y espacio para la experimentacion. Hay dos ejemplos
relevantes en téerminos de como hacer:

Mozambique v la politica de habitat (hay datos presentes y proyecciones futuras).
Los gobiernos locales informan sobre riesgos y dan opciones de adaptacion.
Sector financiero: grupos de trabajo tratan de incorporar riesgo en toma de
decisiones. Esto hace falta.

Los factores de éxito para la adaptacion involucra: conocimiento e informacion
que deben estar accesibles a todos, liderazgo de las instituciones publicas,
involucramiento temprano a los distintos actores.

Intersectorialidad aplicada a sociedad. Financiamiento para la adaptacion.
Articulacion entre procesos. Hay diferentes tipos de gobernanza segtin el concepto
de adaptacion usado: adaptacion basada en ecosistemas, infraestructura, etc. Lo
ambiental basado en el ecosistema pone un énfasis en una gobernanza distinta.
La adaptacion en ciudades es distinta.

Los distintos conceptos de adaptacidon que a veces entran en conflicto. Esto
puede ser el papel de la ciencia. La ciencia ciudadana permite hablar con la ciencia.
Claridad de liderazgo: équién maneja el tema? éHay varias instituciones que
pelean para liderar sobre el tema? Lucha de poder. Esa intersectorialidad no esta
clara.

Hay que pensar en gobernanza adaptativa y en diseno institucional flexible.

La adaptacion es de abajo para arriba. Existen distintas experiencias que se hacen
en las ciudades que son de adaptacion. Falta capacitacion a nivel local, en los
territorios, distintas medidas que estan aportando a la agenda climatica no se
ven.
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Hay que pensar en el perfil de los recursos humanos que sean capaces de traducir
necesidades y saberes.

Policy vs. Politics. (Comentario de Daniel sobre diferenciacion de ambos).
Policy: habla de capacidades, indicadores, entre otros.

Politics: plantean la relacion de la adaptacion con la politica publica, los liderazgos
politicos.

La adaptacion es a-conflictiva en términos sociales. Hay distintos modelos de
adaptacion.

La politica es muy importante para el liderazgo y la coordinacion interinstitucional.
Segun quien esta en el poder, el modelo de adaptacion (basado en infraestructura
vSs. basado en ecosistemas). La adaptacion es falsamente a-politica, porque detras
estan los modelos de desarrollo.
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® GRUPO 1

+ Coincidencia con el planteo de Lydia, es necesario el cambio de paradigma.
Muy clarificador el aporte, permitié ordenar las ideas. Es interesante explorar
Impacto Colectivo de la Universidad de Stanford.

* Se destacan las limitaciones y la necesidad de superar el marco logico. Es
el gran desafio.

* La actual crisis (COVID-19) pone en evidencia la necesidad de incorporar
robustamente la incertidumbre y contar con flexibilidad en el analisis, la
definicion de respuestas, asi como su aplicacion.

 La interaccion de los diferentes sistemas de conocimiento (cientifico,
gestores, usuarios, la perspectiva de género) y perspectivas resultan clave,
en la explicitacion de los supuestos y definicion de las medidas y estrategias.

* Superar los analisis de corto plazo, imaginar y construir el futuro en otras
escalas temporales (mediano vy largo plazo).

+ Las proximas crisis economicas obligaran a administrar cuidadosamente
los pocos recursos, en ese escenario serd necesario identificar aspectos
fundamentales de las diferentes agendas (climatica, género, pobreza,
diversidad) vy trabajar en conjunto.

« EI COVID-19 cambiara totalmente la dinamica, probablemente el rol de la
mujer sera mas trascendente.
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* Pensamiento futuro: interacciones de retroalimentacion que se hacen, similar
al funcionamiento de los ecosistemas. Cuando uno plantea el futuro trata
de guiarlo sobre estos canales de retroalimentacion que dan a la resiliencia.
Romper resiliencias no deseadas vy trabajar con las deseadas, que son los
circulos de retroalimentacion positiva. Si uno tiene sistemas urbanos donde
hay areas verdesy esto promociona la calidad de vida, se seguiran impulsando.
Si la calidad de vida no esta asociada a esto, entonces esta practica no se
replicara.

+ ElI CC se ha estado trabajando con este enfoque: escenarios climaticos, a
2050 y a 2100, se han hecho predicciones en Centroameérica a 2025 para
llevarlos a tomadores de decision politica. Pensar a 2050 no es efectivo
para muchos tomadores de decision (otras prioridades). Ayuda una vision a
futuro, pero mas a corto plazo. La variabilidad climatica se hace con datos del
pasado, pero con CC no se puede usar esta misma metodologia. Que es lo que
esperamos que ocurra a nivel temperatura, hidrologia. Cuando se elaboren
politicas publicas es necesario pensar a futuro. Construir posibilidades y
llevarlo a tomadores de decision.

« Para planificar, necesitamos contar con proyecciones, escenarios. Pero el
gran desafio es la incertidumbre asociada a esas proyecciones. ¢Coémo hacer
para demostrar que invertir o planificar hoy es efectivo o traera beneficios
en el futuro? Ejemplo: COVID-19, respuestas reactivas mas que preventivas.
Dificil entender qué herramientas pueden servir para la toma de decisiones.
Son analisis harto complejos en los que intervienen diversas variables. Una
vez gue uno toma una medida de adaptacion, es dificil saber luego qué tan
efectiva fue, ya que si es efectiva no podemos saber realmente qué tan fuerte
era el impacto proyectado.

+ Didlogo ciencia- politica estd muy enfocado en la ciencia, el conocimiento
técnico no tiene capacidad de incluir o seducir. Los inputs son importantes
que se traduzcan a un lenguaje accesible para la politica publica.

*  Quebrar paradigmas no se produce en un solo ciclo politico, el esfuerzo
mayor lo tiene que hacer la ciencia. Es importante la diseminacion efectiva
de la informacion. éCudl es la imagen de futuro que tiene cada uno/a de
nosotros/as en relacion a cambio climatico y adaptacion? éCudles son los
supuestos detras de esta imagen?

* Imagen catastrofica, en funcion de la experiencia del COVID-19.

» Efectos positivos de los mecanismos de adaptacion son difusos y de largo
plazo, no son efectivos.

« Tener una vision mas holistica de la adaptacion, pensar en co-beneficios, no
necesariamente enfocarse en los beneficios concretos que puede ofrecer una
medida frente a un evento climatico, sino apostar a medidas y decisiones que
atiendan diversas problematicas y que brinden multiples beneficios, a pesar
de que el evento no ocurra.
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* Relacion entre ciencia, politica y realidad. Gestos de decisiones se pierden,
ante la necesidad de que los equipos de trabajo técnicos plasmen los
insumos técnicos generados como base para la toma de decision. Trasladar
conocimientos cientificos a territorio, bajarlo a medidas que sean concretas
para el fortalecimiento de las capacidades de cada region.

*  En nuestros paises, en Latinoamérica, la adaptacion es clave: cambio de
vida en las ciudades y mejoras; sociedades adaptadas, es necesario bajar
el conocimiento cientifico al territorio. “La ciencia debe hablar 5 lenguas”,
es decir, lenguajes interdisciplinarios para generar riqueza racionalmente,

ese mensaje.

+ Espacio a las posibilidades y experimentar en un abanico de posibilidades
qgue no es el mismo gue tenemos hoy o que tendremos mafiana. El tiempo
y la posibilidad de experimentar no es una practica habitual; realizar un
esfuerzo para no quedarse en la rutina y pensar espacios para generar
nuevos senderos.

+ Tensionentre futuro proximoy a mediano plazo. Las medidas de adaptacion
en el mundo para el 2030 y el 2050 son medidas que tendran un impacto
gue no serda muy positivo, en pos de alcanzar objetivos a largo plazo. Estas
acciones implementadas no son aptas para las proximas tres décadas.
Actualmente, unanueva convergenciaenlasescalasdetiempo. Losimpactos
previstos para el aho 2100 se transformaron en problemas visibles y reales
en los tiempos actuales. Importante destacar el uso del financiamiento
para el sector privado; incluso las hipotecas podrian convertirse en un
problema insostenible en el corto plazo. Otra tension manifiesta latente:
seguir e informarse sobre la politica actualmente, resta crear una agenda
mas transformable. Es decir, crear una agenda sostenible que permita una
comunicacion real y confiable en tiempos de incertidumbre, para lograr
objetivos alcanzables a mediano plazo. Formar parte de una comunidad
mas amplia, que implica que hoy somos todos participantes, no solo los
investigadores. Pensar en como continuar los esfuerzos para potenciar la
accion contra el cambio climatico, en vez de pensar cuando sera la nueva
reunion para debatir politica climatica.

¢Cudl es el imagen de futuro que tiene cada uno/a de nosotros/as en
relacion a cambio climatico y adaptaciéon? dCudles son los supuestos
detras de esta imagen?

En la elaboracion de escenarios a futuro, utilizando herramientas que
permiten modelar nuevos escenarios; estamos aca reunidos para modelar
el futuro, con herramientas especificas en adaptacion para definir las
medidas adaptables en funcion de escenarios realistas. Definir medidas
como base de informacion necesaria que requieren articulacion entre
diversas disciplinas.
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¢Qué reaccidn genera en cada uno/a la presentacion de Lydia?

Anticipacion representa un riesgo de complejificacion que estorba mas de
lo que ayuda.

Método de anticipacion permite generar una gran diversidad de futuro
posible, pero el uso de anticipacion para la toma de decision presente es
un proceso complejo.

Muchas veces se redujo la gran diversidad de futuro posible en un
interpretacion sencilla (reduccionismo), que reflejan las visiones (muchas
veces dicotdmicas) del mundo ya existentes.

Importancia de crear métricas.

Simplificacion en la interpretacion.

Importancia de la hibridacion de saberes.

¢Cudl es el imagen de futuro que tiene cada uno/a de nosotros/as en relacion
a cambio climatico y adaptacion? {Cuales son los supuestos detras de esta
imagen?

Imagen (negativa): deterioracion de la situacion de choques climaticos
cada vez mas frecuentes, graves y con implicaciones dificiles de resolver
para la sociedad.

Elementos positivos: el COVID-19 crea conciencia de que estos chogues
globales (los del cambio climatico) pueden ocurrir, lo que genera que la
adaptacion al CC gane espacio en la politica y en la sociedad (toma de
conciencia reforzada).

El COVID-19 va reforzar la hibridacion de conocimiento y de creatividad, y
la necesidad de anticipacion, y de medida preventiva/precaucion.

Fortalecimiento de capacidades.
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¢Qué reaccidon genera en cada uno/a la presentacion de Lydia?

Conflicto parte en que tomadores de decisiones no incluyen a cientificos que
pueden acompanarlos en el proceso.

Tomadores de decisiones de cada nivel deberian identificar problemas a tratar
para la intervencion de adaptacion, que no siempre se alinea con lo que la
ciencia trabaja (o sus prioridades)

* Aspecto de gue decisiones de futuro afectan el presente. Es una nueva ldégica,
perspectiva.

* Actualmente se gestiona en base a reaccién y no a la planificacion.
* Traduccion de parte de lacomunidad cientifica, de gestiones, de intervenciones
gue son generalmente invisibilizadas es importante, por ejemplo, en costos

politicos (aspectos tangibles de la planificacion estratégica).

e dCOmMo podemos incidir (los técnicos, cientificos) al nivel politico? -
comunicacion efectiva

+ Fue una buena aproximacion a como es posible entender el futuro y como
este se construye en el presente

* Rol fundamental de la ciencia vy la tecnologia en el trabajo relacionado con
incertidumbres y complejidades. Tomar la evidencia y transformarla o incidir
en politicas.

+ Resalta la importancia de la relacién / comunicacion entre ciencia y politica.
También de la participacion y de las distintas perspectivas para la formulacion
de las politicas publicas.

¢Cudl es el imagen de futuro que tiene cada uno/a de nosotros en relacidon a
cambio climatico y adaptacion? éCuales son los supuestos detras de estaimagen?

* El resultado de la adaptacion debe ser un proceso interactivo. La evaluacion
es clave.

*+ Medidas de adaptacion ayudan a estar preparados a extremos.
* Una agenda politica basada en la ciencia.

+ Coordinacion efectiva, donde se asuman responsabilidades y esquemas de
adaptacion.

* Importante es tener empatia, amor.

* Adaptacion informada, multiescala, multiactor, multitemporal.

REPORTE | Didlogo Regional Virtual Ciencia-Politica| ANEXO |l | Pdgina 60




® GRUPO 6
£\

¢Qué reaccion genera en cada uno/a la presentacion de Lydia? éCual es el imagen
de futuro que tiene cada uno/a de nosotros en relacion a cambio climatico y
adaptacion? éCuales son los supuestos detras de esta imagen?

» Charla muy interesante. Nuestro paradigma normalmente es reactivo, aungque
se suponga gue uno siempre intenta prevenir. Acciones reactivas, pocas veces
se trabaja en el marco planteado por Lydia. Pensando en la accion por el
clima, este modelo preventivo nos ayudara a tomar mejores decisiones. Hay
cuestiones que podemos trabajar. Ver el problema y entender que la solucion
la tenemos que encontrar entre todos.

* Dentro de lo metodoldgico, trabajar en el tiempo ex-ante, en el espacio de
posibilidades, puede ser llenado con ejemplos, casos exitosos, casos que
cambian el juego, que establecen otras logicas, |d6gicas fuera del sistema.
Hay muchas maneras de abordar el espacio de posibilidades. Buscamos que
tengan un sentido y una capacidad transformacional mas alla de los limites
actuales.

* Investigacion para la adaptacion. Anticiparse con base en datos, a base del
pasado. Es lo que le da robustez a anticiparnos. Escenarios participativos.
Desarrollar e implementar modelos de adaptacion. Backcasting. Ponernos
metas y objetivos de como queremos llegar. Planificar nuestras actividades.
Las acciones gue hacemos de modelados, co-disefar, etc., ayuda a ponerle
un nombre al proceso. Nos obliga a trabajar de una manera reactiva, pero
también de desarrollar métodos anticipatorios.

+ Excelentes prediciendo el pasado. Las experiencias del pasado tienen que
servirnos para tomar decisiones del futuro. Respecto al cambio climatico,
tenemos experiencias muy positivas en Latinoamérica. Cambio de gobernanza
Yy una mayor participacion ciudadana.

« Muy interesante todo lo que se comenta. La preparacion requiere
determinados procesos, participacion, planificacion. Planificacion hacia
un determinado escenario es condicionante al enfoque, el trabajar con
sistemas cerrados. Cuando uno trabaja con un escenario estd cerrando otros
escenarios. Proyectamos con base en datos pasados y conocimientos (gue
son importantes), pero es preciso tener en cuenta que son datos del pasado.
Estamos cerrando la posibilidad de otras posibilidades. Integrar la tercera
forma de anticipacion. Pasa resignificar el uso de la preparacion y planificacion,
dar entrada a lo no-conocido, a la incertidumbre, a la ignorancia. El futuro
estd muy cargado de esta caracteristica. éQué tipos de fendmenos estamos
utilizando? éEn qué contexto? ¢Con qué propodsito? En América Latina, el uso
del futuro es dentro de una anticipacion del futuro a partir de la anticipacion
condicionada orientadora del presenta, dentro de sistemas cerrados que se
imaginaron del futuro.

+ Solo estamos mirando un camino, estamos cerrando la abertura a otros
caminos, a la novedad.

* Problema mas macro, metas internacionales, lo que nos piden los donantes.
Cerrandose a la creatividad.
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* Hay un desafio muy grande de conjugar la anticipacion implicita: incorporar
la informacion cientifica en la accidon colectiva.

* El pasado pegajoso. La memoria de las cosas vividas son las herramientas
gue utilizamos para prever el futuro.

* La anticipacion implicita es dificil de incorporar en una escala temporal
larga. Para eso es importante que la informacion cientifica aporte datos
para una mejor toma de decisiones.

 Losejemplos delaplanificacionreactivay anticipatoria: existe una diferencia
de recursos entre paises. En este caso, es dificil planificar ante la escasez
de recursos y la multiples urgencias de los paises latinoamericanos.

« En el mediano plazo, cqué problemas va a traer la crisis sanitaria a nivel
econdmico vy social? Es facil pensar con esta ldgica en la academia, vy
es importante que desde esos espacios se aporte informacion para los
tomadores de decisiones.

+ La diferencia entre la escala individual y la colectiva: la capacidad de
proyeccion tiene que depender de la accion colectiva. La reaccion
individual puede ser mejorada frente a la accidon colectiva, mientras haya
una gobernanza que apoye con informacion.

REPORTE | Didlogo Regional Virtual Ciencia-Politica| ANEXO |l | Pdgina 62




4 )
® GRUPO 8

¢Qué reaccidon genera en cada uno/a la presentacion de Lydia?

 Es importante la I6gica reactiva. Ejemplo: si no planificamos antes, va a
ocurrir lo mismo con cambio climatico que con COVID-19.

* A partir de los escenarios de CC intentamos generar politicas para el futuro.

* Hayqgueadelantarseaaquelloguenonosimaginamos. Tenemosinformacion.

* Lo gque Lydia ha expuesto confirma la importancia de entender mejor los
riesgos futuros, incluyendo los riesgos de desastres en el ambito del cambio
climatico especialmente. Para ello la gestion de la reduccion del riesgo es
un tema muy relevante para las politicas publicas futuras.

+ Desde el punto de vista de la ciencia, nos hace pensar que no podemos
descartar a priori ninguna investigacion, sobre todo de las ciencias basicas,
por mas “lejana” o “irreal” que podamos considerarla, pensando en el futuro.

¢Cudl es el imagen de futuro que tiene cada uno/a de nosotros en relacidon a

cambio climatico y adaptacion?

« El futuro se ve mejor, en el sentido de que tenemos que sacar ventaja del
COVID-19, ya gue estamos viviendo una realidad que hasta hace poco
estabamos previendo. El CC ya estd sucediendo, no es un tema a futuro,
puede empeorar.

¢Cuales son los supuestos detras de esta imagen?

* Imagen: es importante reconocer que lo que hemos hecho hasta ahora no
es suficiente, sino que debemos reforzar nuestro compromiso multilateral
y global.

* El multilateralismo tiene que fortalecerse.

*  Supuesto: necesitaremos trabajar mas en forma interdisciplinaria, tratando
de equilibrar el corto, mediano vy largo plazo, desde el punto de vista de
las politicas publicas, y ademas, agregar a los actores locales que son
esenciales para la adaptacion.

N .
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* Tanto la ciencia como la politica o gestion estan todo el tiempo anticipando
el futuro, entonces es necesario tener claridad en qué imaginamos vy la
necesidad de investigar sobre aquel futuro lejano. Es importante pensar
en el tema de tomar decisiones en base a conocimiento y en base a
conocimiento de futuro, sino no tiene futuro. Ahora, dejar el pasado
pegajoso e ir hacia adelante. Situacion de re-pensamiento.

* Lodgica reactiva y logica anticipatoria: se trata mucho la cuestion de riesgos
en forma reactiva y lo que mucha falta hace es exactamente eso, una l6gica
anticipatoria. Crisis, desastres, es lo que pasa ahora. Es bien importante
esa mudanza de paradigma. Aprendimos que las iniciativas de hoy solo
ocurren cuando se trabaja con escenarios de cambio climatico. El que no
cree en CC se queda atras.

+ Pasar de la gestion de los desastres a la gestion de riesgos; de logica
reactiva, a anticipatoria; solo asi se podra reducir desastres.

* Desastre, fragmentacion, retroceso, imperio de las empresas.

* Lo climatico va a quedar en segundo plano. Estancamiento. Medioevo.
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