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Existe una correlación entre creer futuros y crear 
futuros. 

El futuro juega un papel clave, generativo y
performático.

Los futuros que imaginamos o creemos, son 
supuestos anticipatorios que informan en el proceso 

cognitivo de la toma de decisión.
JOSÉ GARCÍA CHIBBARO, Coloquio, 2002 

Alfabetización en futuros es la capacidad de distinguir y articular métodos, 
contextos y propósitos para ‘usar el futuro’ de una manera más informada.

creer y crear futuros



“La mayoría de las personas no piensan que están usando el futuro, como podría ser 
el usar un martillo para clavar un clavo o usar un automóvil para viajar”

Riel Miller, 2015: 514

‘uso del futuro’



1 - El futuro en ‘sí mismo’ no existe, 

sin embargo, lo ‘usamos’ de manera cotidiana :

(i)  imaginación 

(ii) anticipación 

2 - Hay distintos ‘usos-del-futuro’,
sistemas, modelos y supuestos anticipatorios que influyen en qué y cómo vemos 
el presente.

‘uso del futuro’
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anticipación



Una vez que reconocimos que el 

comportamiento anticipatorio es la regla 

general en los sistemas biológicos, y que 

depende esencialmente de la presencia de 

modelos predictivos, nuestra atención se 

dirigió inexorablemente a la naturaleza de la 

relación de modelado en sí.

Rosen, 2012 :366

anticipación



• “un sistema anticipatorio es un 
sistema que contiene un modelo 
predictivo de la misma y / o de su 
entorno, lo que le permite cambiar de 
estado de acuerdo con las 
predicciones del modelo 
pertenecientes a un instante más 
tarde" (Rosen 1985: 341)

Source: Robert Rosen, Anticipatory Systems: Philosophical, Mathematical, & Methodological Foundations., Pergamon Press, Oxford, 
1985. Slide by A. H. Louie, Mathematical Biologist

M – la calidad del modelo hace la diferencia – cómo mejorar M?

Teoría de los sistemas 
anticipatorios
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tipos de anticipación

• preparación

• planificación

• Descubrimiento: destrezas en la incertidumbre, novedad, 

no-conocido y diferencia



Cada vez que tomamos una decisión estamos haciendo 
‘uso-del-futuro’ de distintas formas...

• supuestos anticipatorios ‘informan’ la decisión

• ‘abrimos’ un futuro … 

• toda decisión impacta sobre el futuro

Los supuestos anticipatorios son un aspecto clave a revisar en los procesos de toma de decisión 
vinculados al cambio climático - tanto en el  planteo de problemas,  definiciones como en 

estrategias y objetivos.  

y cerramos otros posibles….  

futuro y toma de decisión



‘el pasado es pegajoso’

Nuestras decisiones y acciones están ‘cargadas’ de pasados. 

Las experiencias pasadas operan como ‘piloto automático’ en nuestra 
configuración del presente y de las alternativas de elección y acción. 



“ Las estrategias que permiten hacer frente a situaciones imprevistas (…) no son, salvo en apariencia, 
determinadas por el futuro: si parecen orientadas por la anticipación de sus propias consecuencias (…) en 
realidad (…) ellas son determinadas  por las condiciones pasadas (…); es decir, por el porvenir ya sobrevenido de 
prácticas pasadas, idénticas o sustituibles…”

Como consecuencia:

“las prácticas están objetivamente inadaptadas a las condiciones presentes debido a que se ajustan …a 
condiciones caducas o abolidas.”

Pierre Bourdieu, 2007: 99-101

La presencia del pasado en la 
falsa anticipación del porvenir 



Paradigma de complejidad

✔ indeterminación
✔ incertidumbre
✔ novedad
✔ emergencia, autoorganización
✔ dinámicas no-lineales
✔ diferencia 
✔ ignorancia, no-conocidos no-conocidos
✔ ambigüedad









• lugar a la experimentación 
• sinergias, hibridaciones cruzadas
• “la gran pausa”: reflexión, pensamiento crítico y creatividad
• pensar y hacer aplicado, ágil  
• imaginación y pensamiento divergente
• aprendizaje social, co-creación
• cambio de paradigmas, complejidad, anticipación… 
• dar entrada a la incertidumbre, indeterminación, no-conocidos, 

novedad, diferencia, ambigüedad… 
• revisar los supuestos anticipatorios… 

aprendizajes como oportunidad



nuevas prácticas     
económicas



‘USANDO EL FUTURO’ PARA 
DAR SENTIDO A LO NUEVO, 
NO-CONOCIDO, DIFERENTE…

https://www.helenagusticoach.com/wp-content/uploads/2018/08/incertidumbre.png



ANTICIPACIÓN: 
TRANSFORMACIÓN DEL 
FUTURO EN EL PRESENTE

1. TRANSFORMAR problemas en DESAFÍOS

2. REVISAR los SUPUESTOS ANTICIPATORIOS 
(lógica reactivas/lógica anticipatoria)

3. EXPLORAR más allá de los límites sistémicos , y 
de lo ‘conocido’ y de la ‘zona de confort’

4. ESTIMULAR la IMAGINACIÓN, CREATIVIDAD, 
espontaneidad, improvisación  



lydiagarrido@gmail.com
skype: lydiamgarrido

Cátedra UNESCO en 

Anticipación Sociocultural y 

Resiliencia

¡MUCHAS GRACIAS! 

https://www.youtube.com/watch?v=h1QOxYMIFIc

mailto:lydiagarrido@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=h1QOxYMIFIc


MARCO TEÓRICO - METODOLÓGICO ORIENTADOR

DISCIPLINA DE ANTICIPACIÓN

ALFABETIZACIÓN EN  FUTUROS (UNESCO, Futures Literacy)

▪ Red Global de Cátedras UNESCO

▪ https://www.youtube.com/watch?v=h1QOxYMIFIc



CONVERSACIONES CON 
DISEÑO



‘uso’ que se hace del futuro en el 
presente (imaginación, anticipación) 

en procesos cognitivos, emocionales y 
de acción  

Metodologías de 
investigación-acción

Con base a teorías de la 
complejidad y de sistemas 

anticipatorios

Pedagogías de aprendizaje 
en la práctica

En base a inteligencia 
colectiva en co-creación

Empoderamiento en capacidades y competencias anticipatorias 

Potencia el aprendizaje, creatividad, resiliencia y  transformación 

ALFABETIZACIÓN EN FUTUROS (FUTURES LITERACY, UNESCO)

Ampliación de las capacidades de libertad (Amartya Sen) 

Creación de conocimiento y toma de decisión 

AF
(FL)




