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APRESENTACAO

O presente documento apresenta os principais aspectos cientificos e
metodolégicos, bem como os resultados da | Oficina de Tomada de Decisdes em
Mudangas Climaticas realizada no ambito das atividades do Centro Regional em

Mudancas Climaticas e Tomada de Decisdes no Brasil.

A Oficina, realizada em 11 e 12 de margo de 2015, foi promovida pelo Grupo de
Acompanhamento e Estudos em Governanga Socioambiental vinculado ao Instituto de
Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo (IEE-USP) e pela Escola de Direito de
Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV DSP), com apoio do Interdisciplinary
Climate Investigation Center (INCLINE) da USP e do Governos Locais pela
Sustentabilidade do Brasil (ICLEI). O IEE disponibilizou gratuitamente 03 salas para o
desenvolvimento das atividades, computadores, data show, tela de projecdo e
gravacao da abertura do evento. A FGV apoiou atividades de divulgacdo e contatos,
além de suporte com econometrista, para elaboracdo de questiondrio, e
pesquisadores, para a elaboracdao de estudo de caso. O financiamento recebido
através do Centro viabilizou o fornecimento de refeicbes e café, além de material
impresso contendo pasta cartonada, programacao, folhas para anotagdes, caneta, e

crachd para todos os participantes.

Organizada para 30 convidados, a | Oficina de Tomada de Decisbes em
Mudancas Climaticas teve por objetivo favorecer o didlogo e a aprendizagem social
entre o setor publico, setor privado e a sociedade civil frente aos desafios das
mudancas climaticas, estabelecendo bases para estudos, a¢cdes e solu¢des ajustadas as
demandas da realidade brasileira, relacionadas ao enfrentamento local, regional e
nacional. A partir desta iniciativa, o Centro, no Brasil, pretende tornar-se referéncia na
realizacdo de atividades de formacao e capacitacdo para profissionais dos segmentos
publico, privado e da sociedade civil, além de trabalhar em favor do desenvolvimento
de ferramentas que sejam capazes de aprimorar a qualidade da tomada de decisdao em

mudancas climaticas.



As atividades de planejamento e execucdo da Oficina foram realizadas por
pesquisadores do Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo (IEE-
USP), Faculdade de Educacdo da Universidade de S3o Paulo (FE-USP), Faculdade de
Saude Publica da Universidade de S3do Paulo (FSP-USP), Interdisciplinary Climate
Investigation Center (INCLINE) e Escola de Direito de S3o Paulo da Fundagao Getulio

Vargas (FGV DSP).

Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo (IEE-USP)

° Ana Paula Fracalanza (GovAmb/IEE-USP)

Karla Sessin Dilacio (INCLINE/IEE-USP)
° Pedro Roberto Jacobi (GovAmb/IEE-USP)

Rizpah Besen (GovAmb/IEE-USP)

Roberta de Assis Maia (FE-USP e GovAmb/IEE-USP)

Samia Nascimento Sulaiman (FE-USP e GovAmb/IEE-USP)

Silvana Audrd Cutolo (INCLINE/FSP-USP)
° Sonia Maria Viggiani Coutinho (INCLINE/FSP-USP)

Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagao Getulio Vargas (FGV DSP)

° Flévia Scabin (FGV DSP)
° Julia Cruz (FGV DSP)

Com relagdo aos participantes, foram convidados 06 palestrantes e contatadas
106 pessoas para participarem da Oficina, sendo 51 do setor publico, 32 do setor
privado e 23 da sociedade civil (Documento 01). A | Oficina de Tomada de Decisdes em
Mudancas Climaticas contou com a participacdo de 34 pessoas, sendo 12 da Sociedade

Civil, 12 do Setor Publico e 10 do Setor Privado (Documento 02).

A programag¢ao e os conteudos da oficina foram elaborados a partir da
convergéncia entre a experiéncia tedrico-metodoldgica da equipe do Centro no Brasil e
as referéncias bibliograficas de atividades que o Centro Regional em Cambio Climdtico
y Toma de Decisiones ja realizou para aproximar as instituicbes parceiras e

compartilhar metodologias desenvolvidas por organismos das Na¢des Unidas, centros
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de formacdo, universidades e ONGs em torno da tematica de Vulnerabilidades,
Impactos e Adaptac¢des as Mudancas Climaticas. Dentre estas, destacamos o PROVIA —
Global Programme on Climate Change, Vulnerability, Impacts, and Adaptation (UNEP)
e sua relagao com o projeto MEDIATION — Methodology for Effective Decision Making
on Impacts and Adaptation. A escolha das metodologias foi pautada na finalidade
de aproximar os participantes de processos existentes de capacitagdao sobre o
tema, conscientizar sobre a relevancia de que os processos de tomada de
decisdo em mudancas climaticas incorporem especificidades regionais,
sobretudo aquelas relacionadas ao contexto social, assim como de promover
na equipe sua aplicacdo e testar seus alcances e limites. A programacdo da

Oficina esta disponivel no Documento 06.

A realizacdo da | Oficina de Tomada de Decisdes em Mudancas Climdaticas, no
Brasil, representou para o Centro um passo importante em direcdo ao cumprimento
da missdao do Centro Regional em Cambio Climatico y Toma de Decisiones e seus
parceiros institucionais no Brasil, Argentina, Chile, Paraguay e Uruguay de “atuar em
parcerias constituidas por Universidades, instituicbes de pesquisa e especialistas para
apoiar a lideran¢a sobre a tomada de decisbes integrais em questdes cientificas e de
gestdo relacionadas com o desenvolvimento sustentdvel e seus aspectos econémicos,
sociais e ambientais; assim como a produgdo de publicacbes e fontes de dados sobre a
temdtica”, como pode ser observado no detalhamento tedrico-metodoldgico para

elaboracdo da Oficina e nos resultados apresentados nas pdaginas a seguir.



INTRODUCAO

Os diadlogos interdisciplinares demandam novas formas de abordagem na

relacdo com os atores sociais envolvidos em acdes de formacdo e capacitacao.

Vivemos uma transicdo na gestdo de recursos naturais, onde se constroem,
muitas vezes, de forma controversa, as condi¢cdes para a definicio de novos espacos
institucionais, para as relagdes entre peritos e leigos, entre técnicos e usuarios; e entre
os setores publico e privado. Neste sentido, o trabalho intersetorial se apresenta como
necessario para estabelecer melhores condi¢cbes para fortalecer uma ldgica
cooperativa e para abrir um novo espaco ndo sé para a sociedade civil, mas, também,

para os sistemas peritos na gestao.

A melhora no acesso a informagdo e a participa¢do social tém promovido
mudancas de atitude que favorecem o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental
coletiva, um importante passo na direcdo da consolida¢ao da cidadania, renovando os

potenciais do exercicio da democracia.

O grande desafio esta na necessidade de dar transparéncia ao contetdo em
atividades que com foco nas questdes colocadas pela sociedade de risco reforcam a
necessidade de colocar em debate temas que possuem, nos diferentes tipos de

incerteza, a necessidade de multiplicar conhecimentos e didlogos.

Funtowicz e Ravetz (1997) apresentam um método, que, baseado no
reconhecimento da incerteza, da complexidade e da qualidade, guia um
empreendimento cientifico que denominam de “ciéncia pds-normal”. Essa abordagem
tem nas "comunidades ampliadas de pares", descritas por meio de grupos focais, juris
de cidadaos, conferéncias de consenso, féruns consultivos cujos tomadores de decisao
tenham algum grau de legitimidade e influéncia, atores estratégicos para estimular e
legitimar o didlogo e respeito entre diferentes campos do saber e possibilitar maior

gualidade e validade para o saber cientifico (JACOBI; GIATTI; E AMBRIZZI, 2014).

No enfoque da ciéncia pds-normal e diante das incertezas decorrentes da

multiplicidade de fatores e da complexificagdo das relagdbes homem e ambiente, a
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proposicdo de uma ciéncia e pratica da precaucdo é componente relevante para
ampliar capacidades diante de ocorréncias inesperadas. Isto representa uma maior

interrelagdo entre ciéncia, sociedade e processos politicos.

A énfase em praticas que estimulam a interdisciplinaridade, a intersetorialidade
e a transversalidade, mostra o potencial existente para abordar tematicas que
promovem mudangas no comportamento, na responsabilidade socioambiental e uma
atitude mais reflexiva e atuante e, por conseguinte, que os cidad3aos se tornem mais
responsaveis, cuidadosos e engajados em processos colaborativos com o meio

ambiente.

As atividades do Centro de Mudangas Climdticas e Tomada de Decisdo
potencializam uma acdo sensibilizadora e capacitadora focada na promocao do didlogo
entre ciéncia, sociedade e formuladores de politicas publicas, com foco dirigido para os
diretamente envolvidos com processos de tomada de decisdo nas esferas publica e
privada. Isso, por sua vez, constitui-se como elemento chave para se alcangar uma
democratizacdao paralela dos conhecimentos, estimulando maior participacdo de
atores sociais nas decisdes, com perspectiva de propiciar o gerenciamento mais sabio
dos poderes cientificos. Em suma, a ampliacdo da comunidade de pares (FUNTOWICZ e

RAVETZ, 1997).

Face a imprevisibilidade das consequéncias das mudancas climaticas, diversas
questdes se colocam nos dias de hoje: como tracar estratégias para enfrentar as
mudancas climaticas? Como tornar a sociedade mais reflexiva e, portanto, mais
resiliente aos efeitos diretos e indiretos das mudancas climdticas? Como sensibilizar e
criar condi¢cOes para promover ac¢des pautadas pelo reconhecimento dos riscos? E
como incutir as questdes inerentes aos riscos nos processos de tomada de decisdes

gue deveriam estar cada vez mais inseridas no cotidiano das pessoas?

Coloca-se de forma crescente a necessidade de fortalecer uma cultura de
enfrentamento dos riscos face a magnitude dos eventos naturais adversos,
minimizando a intensidade dos desastres e de riscos indiretos que interagem de forma

sistémica com outros aspectos ambientais e sociais em distintas escalas espaciais e



temporais. Os avangos interdisciplinares na forma de didlogo entre saberes
académicos e sociedade tem de fazer parte de uma agenda que mobilize atores
publicos e privados a se apropriar de elementos das interrelacdes entre variabilidade
climdtica regional com outros problemas socioambientais e assumir um rol de
mobilizadores e multiplicadores nos diversos setores da sociedade. No entanto para
quebrar o hiato existente entre o reconhecimento da crise social e ambiental e a
construcdo real de praticas capazes de estruturar as bases de uma sociedade
sustentavel, coloca-se a necessidade de fortalecimento de Aprendizagem Social
(JACOBI; GIATTI; AMBRIZZI, 2014), caracterizados como processos que permitam
ampliar o nimero de pessoas no exercicio deste conhecimento e a comunicacdo entre
essas pessoas, de modo a potencializar intera¢des que tragam avang¢os substanciais na
producdo de novos repertérios e praticas de mobilizacdo social para a

sustentabilidade.

Os referenciais da Aprendizagem Social se inserem nas praticas socioambientais
de carater colaborativo, que tém se revelado como veiculo importante na construcao
de uma nova cultura de didlogo e participacdo, e como abordagem integradora das
relacOes entre as esferas subjetivas e intersubjetivas, que amplia espacos de didlogos
horizontalizados, de aprendizagem do exercicio da democracia participativa. Pode,
portanto, ser um elemento inovador para a construcdo de pactos de governancga no
futuro da gestdao ambiental, fomentando a compreensdo e o acolhimento de novos
paradigmas, que possam informar novas escolhas do poder publico e da sociedade

numa perspectiva de avango rumo a sustentabilidade socioambiental.

A concepcdo de Aprendizagem Social mostra que o aprendizado conjunto é
estratégico para criar oportunidades ativas para o envolvimento dos sujeitos em
relacdes de didlogo que favorecam: a percepcao da diversidade de opinides e visdes de
mundo; a mediacdo de interesses individuais e coletivos; e a possibilidade de
ampliacdo de repertdrios que aumentem a capacidade de contextualizar e refletir

(GLASSER, 2007).

Fortalecer a Aprendizagem Social em torno de processo decisério face as

mudancas climaticas implica em promover mais colaboracdo e desenvolver praticas
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comunicativas que estimulem um engajamento cooperativo e ndo diretivo dos
diversos atores envolvidos, destacando a importancia dos gestores e agentes locais, do
segmento empresarial, dos representantes do legislativo, dos empreendedores sociais,
dos atores comunitdrios. O que se pretende é que estes atores disponham de
instrumentos e de novas habilidades, que se ampliam na medida em que estes aceitem
a diversidade de interesses, de argumentos, de conhecimento, e que também
percebam que um problema complexo poderad ser resolvido por meio de praticas
coletivas, que se sustentam na disseminacdo de informacdo, conhecimento e

atividades em rede.



METODOLOGIA PARA ELABORACAO DA OFICINA

A metodologia desenhada para a Oficina constituiu-se de 06 etapas, possuindo
cada etapa finalidades diversas e complementares, mas todas com o objetivo de
conduzir ao fortalecimento do processo de tomada de decisdo em adaptacdo as

mudangas climaticas.

Para efetivar este fortalecimento, buscamos como diferencial promover
engajamento cognitivo e aprendizagem social, para proporcionar aos participantes
oportunidades para reflexdao e aprendizagem efetiva do tema abordado na oficina. Ou
seja, substituimos a tradicional apresentacdo de conhecimentos/técnicas por didlogo,
construcdo e apropriacdo. Como parte desse processo, realizamos anteriormente a
oficina, um levantamento de concepc¢des prévias dos convidados sobre mudancas
climdticas, adaptacdo e tomada de decisdo, por meio de um questionario pré-oficina
disponibilizado online, o que nos permitiu fazer escolhas e definir recortes mais

apropriados ao perfil dos participantes, além de levantar dados para futuras oficinas.

Etapa 01 — Reunides para definicao

Ocorreram 8 reuniGes preparatérias para leitura e discussdo de textos de
referéncia sobre metodologias de tomadas de decisdes de adaptacdo em mudancas
climdticas. Foi definido um grupo responsavel pelo levantamento, contato inicial e
formalizacdo do convite aos participantes convidados, bem como por questfes
administrativas relacionadas a realizagdo da Oficina e um grupo responsavel pelo
delineamento tedrico-metodoldgico da Oficina e estruturacdo da programacdo da
Oficina convergente com esse delineamento. Como parte do delineamento tedrico-
metodolégico, foi definida a elaboracdo de um questionario pré-oficina para
levantamento de concepg¢des prévias dos participantes sobre o tema Mudangas
Climaticas, Adaptacdo e Tomada de Decisdo. Para avaliacdo da oficina, também foi

elaborado um questiondrio, aplicado apés a realizacdo da mesma.



Etapa 02 — Aplicagdo de questionarios pré-oficina

Os questiondrios pré-oficina foram elaborados para o levantamento de
concepcOes prévias dos convidados sobre mudancas climaticas, adaptacdo e tomada
de decisdo. Os questionarios pré-oficina foram pré-elaborados conforme disponiveis
no Documento 03, em seguida testados com 4 respondentes (1 do meio académico, 2
de ONGs e 1 gestor publico, também enviamos ao setor empresarial mas nao
obtivemos retorno). Entdo, o questionario foi readequado, convertido em formato
online, conforme Documento 04 e disponibilizado em um link de acesso, que foi
enviado por email a todos os convidados da oficina, orientados a responderem com

antecedéncia.

Obtivemos 24 questionarios respondidos. Os resultados, disponiveis no
Documento 05, permitiram-nos fazer escolhas e definir recortes mais apropriados ao
perfil dos participantes, dentro do rol de hipdteses que ja haviamos desenhado para a
abordagem tedrico-metodoldgica da Oficina, facilitando a mediagcdo do tema por
fornecer-nos subsidios para promover engajamento cognitivo, além de levantar dados
Uteis para futuras oficinas. Um resumo dos resultados foi apresentado aos

participantes no 22 dia de oficina e encontra-se disponivel no Documento 07.

Etapa 03 — Roda de conversa e debates

Roda de conversa é uma pratica discursiva utilizada para a troca de
informacgdes por meio de didlogos e negociacdes entre diversos atores. Sua aplicacdo é
convergente com as demandas em torno do tema Mudanga Climatica e Tomada de
Decisdo, e das dificuldades demonstradas nos Relatérios do IPCC quanto a necessidade
de reunir liderancas cientificas, politicas e da sociedade para uso de ferramentas para

producdo, distribuicdo e utilizacdo do conhecimento de forma equitativa.

Assim, a Roda de conversa teve por objetivo oferecer aos participantes uma
diversidade de perspectivas, experiéncias e cendrios sobre as mudancas climaticas,

oportunizando o didlogo entre participantes e palestrantes convidados
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(representantes de diferentes setores): Tercio Ambrizzi, professor do Instituto de
Astronomia e Geofisica (USP) e membro do INterdisciplinary CLimate INvestigation
Center (INCLINE-USP); Carlos Rittl, Secretario Executivo do Observatério do Clima;
Bruna Cerqueira, representante do Governos Locais pela Sustentabilidade (ICLEIl);
Viviane Romeiro, do World Resources Institute (WRI); e Raquel Souza, do Conselho

Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CBDES).

Cada convidado teve 15 minutos para sua explanag¢dao a partir de 3 questdes
norteadoras, que serviram como ponto de partida para a mediacdo e reflexdo

dialogada sobre a tomada de decisdo em mudancas climaticas:

« Quais os desafios e oportunidades das mudangas do clima para o Brasil?
« Como aproximar os cenarios de mudancas climaticas ao processo decisorio?

« Como ampliar a interlocu¢do com a sociedade?

Apds as explanacdes, seguiram-se debates abertos a todos os participantes.

Etapa 04 — Os impactos da construgao de hidrelétricas na Amazénia brasileira e o seu

reconhecimento como MDL

A partir da reconstru¢ao de como se deu a tomada de decisdao das Usinas
Hidrelétricas de Belo Monte, Jirau e Santo Antdnio, concebidas com mecanismos de
desenvolvimento limpo (MDL), essa se¢do teve dois objetivos principais. O primeiro
deles foi apresentar os elementos e as caracteristicas da tomada de decisdo; isso com
o objetivo de identificar, em relacdo ao seu processo, atitudes que poderiam melhorar
a qualidade da decisdo em relagao aos impactos causados as comunidades do entorno
(realizacdo de diagndsticos participativos e de planejamento capaz de incorporar os

efeitos sinérgicos de outros projetos sendo desenvolvidos na regido).

O segundo objetivo foi apresentar as limitacdes da metodologia de custo-
beneficio em um caso de alta complexidade e incerteza (em relagdo aos impactos que

se fariam sentir). A fixacdo de menor preco (leildo) como critério para a escolha do
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melhor projeto energético ndo foi, inclusive, capaz de gerar a eficiéncia pretendida,
segundo os dados apresentados. Com isso, o caso trouxe a discussao sobre a medida
em que decisGes tomadas com base na mudanca climatica também devem incorporar
outras varidveis além daquelas tradicionalmente consideradas — em especial, os
impactos socioambientais, o aumento de vulnerabilidades climaticas e sociais, e os

custos econdbmicos gerados pela incerteza.

Etapa 05 - Ferramentas Desenvolvidas pela Comunidade Européia

A partir dos debates e reflexdes derivados da Roda de Conversa, que
trouxeram ao grupo o cendrio atual das mudancgas climdticas e as necessidades
prementes, bem como do caso da Hidroelétrica de Belo Monte, que foi apresentado
como resultado de uma tomada de decisdao nao satisfatoria, foi trazido ao grupo um
resumo de algumas metodologias (mais tradicionais) para tomada de decisGes em
adaptacdo as mudancas climaticas desenvolvidas pela Comissdo Europeia FP7 no
Projeto MEDIATION - Methodology for Effective Decision-making on Impacts and
Adaptation e no PROVIA — Global Programme of Research on Climate Change
Vulnerability, Impacts, and Adaptation (UNEP, 2013) - Guia para avaliar

vulnerabilidade, impactos e adaptagao as mudancas climdticas.

Foi apresentado: o custo-beneficio, que valora todos os custos e beneficios
para a sociedade e estima custo/beneficio liquido em termos monetarios; o custo
efetividade, que compara custo em relacdo a efetividade — monetdria e ndo monetaria
e a analise multi-critério, que permite comparacao entre dados quali e quantitativos

para definir pontuagdes e pesos de op¢des alternativas.

O objetivo desta etapa foi introduzir ferramentas existentes e levar o grupo a
refletir sobre a qualidade das decisGes e seus efeitos socioambientais e econ6micos.
Constituiu uma preparacdo para a atividade do dia seguinte, na qual os participantes,
divididos em grupo, apds a explanacdo de um caso real, deveriam, a partir de

metodologia e critérios livres, sugerir medidas de adaptacao.
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Etapa 06 — Estudo de Caso

Escassez Hidrica na Macrometrépole Paulista

Os trabalhos giraram em torno do estudo de caso: crise hidrica da
macrometrdpole paulista a partir da perspectiva de territdrio e os desafios do processo
de tomada de decisdo sob o viés da governanca. A questdo central foi “O que é a
tomada de decisdo diante de uma problematica que envolve um bem de direito e
garantia a vida?” A crise hidrica foi eixo norteador em momentos diferentes e modos

diferentes de trabalho em grupo durante todo o dia.

Apds a andlise e discussdo dos topicos que envolvem a complexidade do
estudo de caso, os participantes foram orientados para o trabalho em grupo. Com base
em uma formacdo com participacdo paritdria entre governo, empresas e sociedade
civil, foram organizados 3 grupos com definicdo de coordenador, relator e
apresentador dos resultados na plendria, e organizacdo das atividades em 3

momentos:

a) 12 momento: leitura e discussdo para responder 4 questoes:
Questdo 1. Que informagdes seriam necessdrias para a tomada de decisdo

sobre a crise hidrica?

Questdo 2. Que riscos acabam sendo assumidos ao tomar-se a decisdo sem

toda a informagdo que vocé julga necessdria?

Questdo 3. Como as mudancgas climdticas interferem na sua tomada de decisdo

sobre a crise hidrica?

Questdo 4. O que seria uma boa decis@io nesse cendrio?

b) 22 momento: definicdo de medidas de adaptacdo: listar propostas para
posterior andlise sobre as caracteristicas de cada uma delas.
c) 32 momento: plendria: compartilhamento dos resultados por cada um dos 3

grupos e analise sobre a dindmica do trabalho dialogado e colaborativo.
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Nesta etapa, ndo foi trazida nenhuma metodologia para a escolha de medidas
de adaptacdao, uma vez que o objetivo desta etapa, além de introduzir o caso da crise
hidrica que ira pautar as atividades do dia, foi permitir que os participantes utilizassem

suas bagagens tedricas e praticas na tomada de decisdes.

Aplicagcdao da Metodologia Analise Multi-Critério

Foi utilizada a Andlise Multi-Critério (MCA), que é ponto de partida para
identificar e ranquear opgdes de adaptacdao as Mudancas Climaticas para serem objeto
de avaliacOes posteriores mais detalhadas. Pode ser complementar a analise de custo-
beneficio, por considerar a performance de opc¢cdes em relacdo critérios que possam
ser dificeis de valorar ou que envolvam aspectos qualitativos (Projeto Mediation;

UNEP, 2013)

Esta ferramenta tem sido muito utilizada em diversos paises (BRUIN et al, 2007;
USAID, 2013; GRAFAKOS & OLIVOTTO, 2012) para tomada de decisGes em adaptacao,
uma vez que permite a consideracdo, tanto de dados quantitativos, quanto de dados

qualitativos, em um ranking de opg¢des alternativas.

Geralmente MCA é aplicavel em areas onde a quantificacdo é dificil, ou por
setores nos quais sao importantes objetivos mais amplos. Esta abordagem é util para

identificar opcdes promissoras, que poderdo ser objeto de avaliacdes mais detalhadas.

Como método sistematico, avalia e pontua op¢des em relagdo a uma série de
critérios para decisoes. A estes critérios devem ser atribuidos pesos para fornecer um

ranking geral de op¢des.

As etapas consideram o uso de consulta a stakeholders e auxilio de

especialistas:

1. ldentificacdo de objetivos e critérios importantes de decisdes

2. ldentificagcdo de opgdes potenciais, através de tomadores de decisao
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3. lIdentificacdo de critérios relevantes para avaliar as op¢des. O nimero de
critérios pode ir de poucos a 20 ou mais. Para cada critério é necessaria
uma escala(1a10;1a5)

4. Todas as op¢des sdo pontuadas em relagdo a todos os critérios. Esta analise
pode ser feita de forma analitica ou engajamento de stakeholders em
workshops.

5. Calculo do peso de cada critério para dar sua importancia na decisdo geral.
Embora possam ser dados pesos iguais para todos os critérios, dar peso
diferente reflete sua importancia dentro dos objetivos. Esta etapa pode
ocorrer de forma analitica ou por meio de engajamento de stakeholders em
workshops.

6. A partir do peso, cada opcao tem sua pontuacdo calculada, dando o ranking

das opcoes.

Seu principal ponto positivo é que permite a consideracio de dados
guantitativos e qualitativos juntos e pode comparar diretamente critérios monetarios
e ndo monetdrios. Seu ponto negativo é que estabelecer pesos e pontuagdes sdo

critérios muito subjetivos, influenciado pelos stakeholders envolvidos no processo.

Para aplicacdo da metodologia, os participantes foram novamente divididos na
mesma conformacgdo dos grupos do exercicio anterior, com o objetivo de proporem
medidas de adaptacdo para o contexto da crise hidrica, com a utilizacdo da ferramenta

de Multi-Critério.

Ao final do exercicio, os grupos apresentaram os resultados das medidas de
adaptacdao melhor pontuadas e seguiu-se debate comparativo entre a decisdo tomada

sem um apoio metodoldgico e o processo amparado pela ferramenta Multicritério.

Acredita-se que, com isso, o objetivo pretendido de gerar reflexdao sobre
ferramentas necessarias para o processo de decisao foi plenamente alcancado e pode

ser observado por meio das consideracdes dos grupos:

Consideragdes do Grupo 1: Os pesos, de acordo com a perspectiva de cada um,

demandaram discussdo e consenso, e a definicdo de critérios, ndo necessariamente
14



prioritarios, mas necessarios para a implementacdo. Os critérios de urgéncia e
aceitabilidade politica apontaram a realidade do desafio. Falta cultura no uso de

metodologias de apoio a tomada de decisdo mais dialogada e qualificada.

Consideracdes do Grupo 2: A andlise multicritério é um ponto de partida para
priorizagdo de op¢des e definicdo de medidas; permitiu maior grau de
aprofundamento de cada op¢do; é uma ferramenta a mais para analise de medidas de
0op¢ao; apoiou O processo participativo aumentando o rol de percepgdes e
contribuicbes pela discussdao dos critérios; porém houve dificuldade de selecdo de 6
opcdes para avaliar os aspectos e critérios, pelo tempo reduzido para aprofundamento
das analises. Para o grupo, o resultado final foi surpreendente: aguele que se achava
como mais importante (reducdo de perdas), com os critérios, ndo se tornou
expressivo, evidenciando o papel dos critérios na priorizacdo das opg¢des. Apontou a
revisdao das avaliagdes a cada momento que novos conhecimentos e perspectivas do

outro sao colocados.

Consideragdoes do Grupo 3: As medidas de adaptacdo do material de apoio e as
sugeridas na atividade da manha apontavam similaridade, mas elenca-las apontou
lacunas que o grupo considerava necessaria para além do que contemplava a medida.
A riqueza do processo foi analisar as nuances de cada medida e observar que os
critérios como “transparéncia” referem-se a principios basicos e ndo a critérios para
priorizagdao. Os diferentes olhares sobre cada uma das medidas tornaram o processo
rico e qualificado, para além da producdo de resultados, que demandaria mais tempo
para ranking. O processo de aprendizagem coletivo é importante, ja que, na gestdo
publica, a implementacdo sem didlogo e participacdo popular gera conflito e

desrespeito pela falta de pertencimento com a comunidade local.
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RESULTADOS

No primeiro dia da Oficina, a tematica das mudancas climaticas foi apresentada
a partir de diferentes campos do saber e da acdo social para sensibilizar os
participantes sobre a complexidade de varidveis envolvidas num processo de tomada
de decisdao que considerasse a probabilidade, a incerteza e a urgéncia presentes na
problematica das mudancas climdticas. Este dia foi organizado em quatro partes:
apresentacdao da oficina e da equipe; roda de conversa com especialistas;
apresentacdo de instrumentos de apoio a tomada de decisdo e apresentacdo de

ferramentas metodoldgicas desenvolvidas pela Comunidade Européia.

No segundo dia, objetivou-se conduzir os participantes a pensarem, por meio
do dialogo coletivo e da andlise compartilhada, na complexidade da tomada de decisao
para adaptacdo as mudangas climaticas, a partir de um estudo de caso da crise hidrica
da Macrometropole Paulista em dois momentos: sem metodologias de suporte e por

meio da aplicagao da Metodologia Multicritério.

A seguir, apresentamos todos os Documentos produzidos para a Oficina e que

detalham os Resultados, a saber:

Documento 01: Lista de Convidados

Documento 02: Lista de Participantes Presentes na Oficina
Documento 03: Questionario Pré-oficina (teste)

Documento 04: Questionario Pré-oficina Online (final)
Documento 05: Resultados da Andlise do Questionario Pré-visita
Documento 06: Programacao Final

Documento 07: Relato Detalhado dos Dois Dias de Oficina
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DOCUMENTO 01: LISTA DE CONVIDADOS

SETOR PUBLICO

Instituicdo

Cargo

Nome sugerido

Contato

Prefeitura de Itu

Secretaria de Meio Ambiente

Patricia Otero

patriciaotero@itu.sp.gov.br

MMA - Politica Nacional de Adaptagdo as Mudangas

Climaticas (Projeto Biodiversidade e Mudangas

Climaticas na Mata Atlantica

Assessor Téchico

Emerson Resende

emerson.resende@giz.de

Comité da Bacia Hidrogréafica do Ribeira de lguape e

Litoral Sul

Ney Akemaru Ikeda

brb@daee.sp.gov.br/ nikeda@sp.gov.br

Federal APA CIP

Marcos

Maximo

Barragana e

Nilson

mosaicolagamar@gmail.com/
marciobarragana@gmail.com/

nilsonmaximo@hotmail.com

Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo

Assessor Técnico

Oswaldo dos Santos Lucon

olucon@sp.gov.br

Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais -

CBRN/ SMA

Coordenadora

Cristina  Maria

Azevedo (Kitty)

do Amaral

cmazevedo@sp.gov.br

Coordenadoria de Planejamento Ambiental/ Secretaria

de Estado do Meio Ambiente

Assistente Técnico de Coordenagdo

Isadora Le Senechal Parada

iparada@sp.gov.br

Prefeitura Sdo Bernardo do Campo

Secret. Habitagdo

Karla Sanches

karlakasan@yahoo.com.br

Prefeitura Sdo Bernardo do Campo

Secret. Gestdo Amb

Jodo Ricardo

Caetano

Guimarades

joao.caetano@saobernardo.sp.gov.br
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N2 | Instituicdo Cargo Nome sugerido Contato
10 | Prefeitura Sao Bernardo do Campo Secret. Adjunta Gestdo Amb Vanessa Valente vanessa.valente@saobernardo.sp.gov.br
11 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Chefe da Segdo de Desenvolvimento Urbano | Nelson Antonio Portéro Junior nelson_594@bertioga.sp.gov.br
12 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Fiscal Ambiental Diana Cristina Cesar da Graga meioambiente@cananeia.sp.gov.br
13 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Agente Administrativo Luciana Soares dos Santos lusantos@caraguatatuba.sp.gov.br
14 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Diretora de Educagdao Ambiental Il Lucia Helena da Silva lucia.silva@guaruja.sp.gov.br
15 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Diretora de Meio Ambiente Francielle Paulina Jeremias fran_jeremias@hotmail.com
16 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Eng. Agrbnomo Marcio José Lucio marciojoselucio@gmail.com
17 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Chefe de Segdo Ticiane da Silva Santos ticiane.engambiental@gmail.com
. Secretaria de Planejamento e Meio
18 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Rosana Filippini Bifulco Oliveira | planejamento@itanhaem.sp.gov.br
Ambiente
19 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Diretor de Meio Ambiente Adriano Donatti de Souza adridonatti@hotmail.com
20 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Diretora do Depto de Meio Ambiente Cynthia Regina Caly Tedorenko | cynthiacaly@terra.com.br
21 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Chefe da Se¢do de Programas Sociambientais | Mariane Laurentino Ferreira marilaurentino@hotmail.com
22 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Arquiteta Marise Céspedes Tavolaro marisecespedes@santos.sp.gov.br
23 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral - Sergio Kugler de Azevedo kugleriest@gmail.com
24 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Coordenadora de Educagdo Ambiental Maria José Gallo mariajoseeduc@yahoo.com.br
25 | Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Diretora do Depto de Residuos Urbanos Helena Gongalves Kawall helena.smma.ubatuba@gmail.com
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N2 | Institui¢do Cargo Nome sugerido Contato
jmendonca@pesca.sp.gov.br /

26 | Instituto de Pesca - Jocemar Mendonga jocemar.mendonca@gmail.com /
edisonbarbieri@yahoo.com.br

27 | Secretaria de Meio Ambiente - Bauru Secretario de Meio Ambiente Valcirlei Gongalves meioambiente@bauru.sp.gov.br

28 | Guarulhos Secretario de Meio Ambiente Luiz Henrique Zanetta henriquezanetta@guarulhos.sp.gov.br
patriciaotero@itu.sp.gov.br,

29 | Secretaria de Meio Ambiente - Itu Secretaria de Meio Ambiente Patricia Bastos Godoy Otero
ambientesecretaria@itu.sp.gov.br

Jodo Ricardo Guimaraes
30 | Secretaria de Gestdo Ambiental Secretdrio de Gestdo Ambiental joao.caetano@saobernardo.sp.gov.br
Caetano
31 |Saocarlos Coordenadoria de Meio Ambiente Gené Catanozi meioambiente@saocarlos.sp.gov.br
32 |[SIC Secretdria de Meio Ambiente Outros semea.adm@sjc.sp.gov.br
Secretaria Municipal do Verde e Meio | Wanderley Meira do
33 | S&o Paulo wmnascimento@prefeitura.sp.gov.br
Ambiente Nascimento

34 | Sorocaba Secretdrio de Meio Ambiente Clebson Ribeiro ciribeiro@sorocaba.sp.gov.br
patricia.iglecias@usp.br

35 |[S&o Paulo Secretdria de Meio Ambiente Patricia faga iglecias lemos
patriciaiglecias@sp.gov.br

36 | ABM — Associagdo Brasileira de Municipios Presidente Eduardo Tadeu Pereira secretaria@abm.org.br

ABEMA - Associagdo Brasileira de Entidades Estaduais
37 Presidente Hélio Gurgel helio@gurgelcavalcanti.adv.br

de Meio Ambiente.
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N2 | Institui¢do Cargo Nome sugerido Contato
38 | Prefeitura da Estancia Turistica de Embu das Artes Secretaria de Meio Ambiente Jodo Ramos joaoramos.adv7 @gmail.com
39 | Prefeitura da Estancia Turistica de Embu das Artes Prefeito Chico Brito chicobrito13@hotmail.com
Comité de Mudanga do Clima e Ecoeconomia do
40 - Laura Ceneviva lauraceneviva@prefeitura.sp.gov.br
Municipio de Sdo Paulo
SEMASA- Servico Municipal de Saneamento Ambiental
41 Coordenadora de comunicagao Mariangela Devienne Ferreira mariandf@semasa.sp.gov.br
de Santo André
Diretor Substituto do Departamento de
42 | MMA Pedro Christ pedro.christ@mma.gov.br
Articulagdo Federativa e Adaptagdo
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da | Responsaveis pelo estudo Brasil 2040:
43 Sergio Margulis sergio.margulis@ presidencia.gov.br
Presidéncia da Republica cenarios e alternativas para adaptagdo
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da
44 Natalie Unterstel natalie.unterstell@presidencia.gov.br
Presidéncia da Republica
oswaldolucon@yahoo.com
45 | Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo Assessor Técnico Oswaldo Lucon
oswaldolucon@gmail.com olucon@sp.gov.br
46 | Defesa Civil de Diadema Engenheiro Hélio Guimaraes heliao.tg@bol.com.br
Diretor Substituto para Politicas de Adaptacao,
47 | Secretaria de Mudanga do Clima e Qualidade Ambiental | Diretor Substituto Pedro Christ pedro.christ@mma.gov.br
do Ministério de Meio Ambiente
48 | DAE (Depto Agua e Esgoto) Sdo Caetano do Sul Diretor geral Osmar Silva Filho diretoria@daescs.sp.gov.br
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Secretaria Municipal de Servicos Urbanos de Sao
49

Francisco Massei Neto sesurb@saocaetanodosul.gov.br
Caetano do Sul

50 | Prefeitura da instancia turistica de itu Secretaria de meio ambiente Valeria Miguel Rusticci valeriarusticci@itu.sp.gov.br

51 | Litoral norte

Eliane SimGes simoeslica@gmail.com
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SOCIEDADE CIVIL

Ne Instituicao Cargo Nome sugerido Contato
1 ETHOS/ gvCES Coordenadora do Férum Clima Flavia Resende fresende@ethos.org.br
Tica Minami/ Vitor Leal/ Ricardo | tica.minami@greenpeace.org;
2 Greenpeace -
Baitelo ricardo.baitelo@greenpeace.org
Coordenador do Programa de
3 WWF Eduardo Valente Canina eduardocanina@wwf.org.br
Mudangas Climaticas e Energia
ISA Ribeira e Observatério + Comunidades
4 Coordenadora Vale do Ribeira Ivy Wiens ivy@socioambiental.org
Tradicionais
5 Forum Clima Secretaria Executiva do Férum Clima | Flavia Resende fresende@ethos.org.br
6 Iniciativa Verde Presidente Roberto Resende roberto@iniciativaverde.org.br
7 Observatério do Codigo IMAFLORA Luiz Fernando luisfernando@imaflora.org
8 Centro de Trabalho Indigenista - Priscila Ramos priscilla.ramos@trabalhoindigenista.org.br
9 CECS-UFABC - Professor Ricardo Moretti ricardo.moretti@ufabc.edu.br
10 IDESC - Ocimar Bin ocimarbim@ig.com.br
11 Observatoério do Clima - Roberto Resende roberto@iniciativaverde.org.br
12 Design Ecoldgico - André Ferretti guilherme@designecologico.net
13 REDE NOSSA SAO PAULO Secretario Executivo da Rede Mauricio Broinizi/ Aline aline@isps.org.br
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N2 Instituicdo Cargo Nome sugerido Contato

14 IDS - instituto desenvolvimento e sociedade | - Juliana Cibim julianacibim@uol.com.br

15 350.0RG - Nicole Oliveira nicole@350.o0rg
FMA - FORUM DO MOVIMENTO

16 - Juliano Bueno de Araujo julianobuenodearaujo@gmail.com
AMBIENTALISTA

17 Rede Brasileira do Pacto Global - Vanessa Celano Tarantini vanessa.tarantini@undp.org

18 Engajamundo / Observatério do Clima - Raquel Rosenberg rag.rosenberg@gmail.com

19 Universidade Federal do ABC Professora Adjunta Katia Canil katia.canil@ufabc.edu.br

20 EACH/USP; IEE/USP Professor Paulo Antonio de Almeida Sinisgalli | psinisgalli@usp.br

21 EACH/USP; IEE/USP Professor Sergio Almeida Pacca spacca@usp.br

22 Instituto Socioambiental - Alianca pela Agua | - Marussia Whately maru.aguas@gmail.com

23 ENVOLVERDE - Savio de Tarso saviodetarso@envolverde.com.br
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SETOR PRIVADO

Ne Instituicao Cargo Nome sugerido Contato
1 Grupo Boticario - Juliana Baladere Ribeiro ribeiroj@grupoboticario.com.br
2 Alcoa Diretor de Sustentabilidade Fabio Abdala Fabio.abdala@alcoa.com.br
Coordenador da Camara Tematica de
3 Votorantin David Canassa david.canassa@vpar.com.br
Energia e Mudanga do Clima
4 Natura Gerente de Sustentabilidade Keyvan Macedo keyvanmacedo@natura.net
Diretor de assuntos ambientais e
5 AMBEV Ricardo Rolim ricardo.rolim@ambev.com.br
comunicagao
6 Braskem - Luis Carlos Xavier da Silva luizcarlos.xavier@braskem.com
7 BV Rio - Mauricio Moura Costa mauricio.mouracosta@bvrio.org
8 L'Occitane Gerente de Sustentabilidade Bruno Oliveira bruno.oliveira@loccitane.com
Associagdo Brasileira de Agricultura
9 - RACHEL VAZ SORAGGI rachel@biodinamica.org.br
Biodindmica — ABD
10 Itat Setor EcoMudanga - ecomudanca@itau-unibanco.com.br
11 Camargo Correia - Virginia Sodre virginia.sodre@infinitytech.com.br
Juliana Souza - Fernanda | juliana.souza@cdn.com.br/ fernanda.marques@cdn.com.br/
12 Odebrecht -
Marques - Thais Rosa thais.rosa@cdn.com.br
13 Odebrecht Ambiental - André Pires - Luiz Pedrosa andre.pires@cdn.com.br, luiz.pedrosa@cdn.com.br
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Ne Instituigao Cargo Nome sugerido Contato
ABINEE - Associagdo Brasileira da
14 - Henrique Mendes
industria Elétrica e Eletronica. henrique@abinee.org.br
Sindéleo — Sindicato da Industria de
15 Oleos Vegetais e seus Derivados no |- Dra. Patrizia Tommasini Coelho
Estado de S3o Paulo sindoleo@superig.com.br
Analista de Desenvolvimento de
16 FIESP Vanessa Oliveira Parazi vanessa.parizi@fiesp.com.br
Servigos
17 Sdo Paulo BVM&F SP - sustentabilidade@bvmf.com.br
Fundagdo Grupo Boticério de Protegdo a
18 Estratégias de Conservagdo Juliana Baladelli Ribeiro
Natureza ribeiroj@grupoboticario.com.br
Andrea  Santoro, Rodrigo
19 AES Eletropaulo - andrea.santoro@aes.com; rodrigo.sartori@aes.com;
Sartori
20 Anglo American - Ana Cutolo ana.cutolo@angloamerican.com
janile.piccoli@brf-br.com (outras pessoas:
21 BRF Brasil Foods Sustentabilidade Janile Picolli
fernanda.avila@brf-br.com; Luciana.Ueda@BRF-BR.COM)
22 Bunge - Claudia Calais claudia.calais@bunge.com; pedro.barizon@bunge.com
leticia.santos@camargocorrea.com;
23 Camargo Corréa Construtora - Leticia Santos
crighi@camargocorrea.com;
24 CIPASA - Oriana Rey oriana.rey@cipasa.com
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Ne Institui¢do Cargo Nome sugerido Contato
25 CSN - Raquel Avila rachel.avila@csn.com.br
26 Galvani - Cecilia mbacchiega@galvani.ind.br; cecilia@linagalvani.org.br
aletea.rufino@grupomaggi.com.br;
27 Grupo André Maggi - Aletea Rufino, Cristiane Borges
cristiane.borges@grupomaggi.com.br
28 instituto Votorantim - Rafael Gioielli rafael.gioielli@institutovotorantim.org.br
Thiago  Augusto  Medeiros
tapereira@klabin.com.br; istaicov@klabin.com.br;
29 Klabin - Pereira/ Ivan Staicov/ Aline
atozaki@klabin.com.br
Yukari Tozaki
ceciliag@suzano.com.br; julianaramos@suzano.com.br;
30 Suzano Papel e Celulose - Juliana Ramos, Cecilia
dic04315@suzano.com.br; rosemazzer@suzano.com.br
31 Intercement - Carolina Fernandez Maestri CFMaestri@intercement.com
32 Fibria - Umberto umberto.cinque@fibria.com.br
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DOCUMENTO 02: LISTA DE PARTICIPANTES

N2 | Nome Setor Cidade Instituicdo Cargo
1 Henrique Mendes EMP Sdo Paulo ABINEE — Assoc.Bras. da Industria Elétrica e Eletrdnica. Técnico
Sindéleo — Sindicato da Industria de Oleos Vegetais e seus
2 Dra. Patrizia Tommasini Coelho EMP Sdo Paulo -
Derivados no ESP
3 Luiz Carlos Xavier da Silva EMP Bahia Braskem Desenvolvimento Sustentavel
4 Juliana Baladelli Ribeiro EMP Parana Fundagdo Grupo Boticario de Protecdo a Natureza Estratégias de Conservagdo
5 Deise Nishimura EMP Sdo Paulo Alcoa Analista de Sustentabilidade
6 Carolina Fernandez Maestri EMP Sdo Paulo Intercement -
7 Janile Picolli EMP Sdo Paulo BRF Brasil Foods Sustentabilidade
8 Mauricio Born EMP Sao Paulo Mauricio Born Consultoria Empresarial Diretor
9 Keyvan Macedo EMP Sdo Paulo Natura Gerente de Sustentabilidade
10 | Virginia Sodre EMP - Infinitytech Diretora Técnica
1 Francielle Paulina Jeremias GOV lguape Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral Diretora de Meio Ambiente
Secretario Executivo do
2 Nilson Maximo GOV Vale do Ribeira Federal APA CIP
Mosaico Lagamar
) Secretaria de Planejamento e
3 Rosana Filippini Bifulco Oliveira GOV Iltanhaém Pacto_Aguas_RM - pmva_litoral

Meio Ambiente
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N2 | Nome Setor Cidade Instituicdo Cargo
4 Jodo Ricardo Guimardes Caetano | GOV Sdo Bernardo Prefeitura Secretdrio de Gestdo Ambiental
5 Vanessa Valente GOV Sdo Bernardo Secretaria de Gestdo Ambiental Secretdria Adjunta
6 Emerson Resende GOV Brasilia MMA - Pol. Nac. de Adaptagdo as Mudangas Climaticas Assessor Técnico
7 Mariangela Devienne Ferreira GOV Santo André SEMASA- Servico Municipal de Saneamento Ambiental Coordenadora de comunicagao
8 Hélio Guimaraes GOV Diadema Defesa Civil de Diadema Engenheiro
MMA - Polit.de Adaptagao, Secret. de Mudanga do Clima e
9 Pedro Christ GOV Brasilia Diretor Substituto
Qualidade Ambiental
10 | Valeria Rusticci GOV Itu Secretaria de meio ambiente -
11 | Patricia Otero GOV Itu Secretaria de Meio Ambiente -
12 | Laura Ceneviva GOV Sdo Paulo Comité de Mudanga do Clima e Ecoeconomia Secretaria Executiva
1 Fldvia Resende SOC Sdo Paulo Férum Clima Secretdria Executiva
2 Roberto Resende SOC Sdo Paulo Iniciativa Verde Presidente
3 Vanessa Celano Tarantini socC Sdo Paulo Rede Brasileira do Pacto Global -
4 Juliano Bueno de Araujo SOC Parana FMA - Forum Movimento Ambientalista -
5 Nicole Oliveira SoC Sdo Paulo 350.0RG -
6 Raquel Rosenberg socC Sdo Paulo Engajamundo / Observatério do Clima -
7 Katia Canil SOC ABC Paulista Universidade Federal do ABC Professora Adjunta
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DOCUMENTO 03: QUESTIONARIO PRE-OFICINA (teste)

1)

Por favor, indique seu nivel e area de formagdo:

Graduagdo em:

Mestrado em:

Especializagdo em:

Doutorado em:

Outro:

Assinale o quadro correspondente ao seu setor

Assinale o principal nivel de aplicagdo do seu

de atuagdo: trabalho:
Setor publico Local
Setor privado Municipal
Setor académico Regional
ONG Nacional

Outro. Por favor, especifique:

Outro. Por favor, especifique:

Ha quantos anos vocé atua no setor assinalado acima? Por favor, especifique:

3)

A que(ais) area(s) seu setor de atuagao esta mais diretamente relacionado?

Agricultura

Agua

Economia

Educacdo / Engajamento publico

Energia

Legislacdo

Planejamento urbano

Politicas publicas

Saude

Outro. Por favor, especifique:

4)

Em que medida as mudangas climaticas sao consideradas nas tomadas de decisOes realizadas pela sua
instituicao?

Nunca

Raramente

“De vez em quando”.

Regularmente

5)

Para vocé, quais sdo, em ordem hierarquica (1°, 2°, 3 4°, 5° e 6° lugares), os principais desafios para a
incorporacdo de medidas que sejam capazes de reduzir os efeitos das mudangas climaticas?

Falta de informacg&es sobre os efeitos/impactos das decisGes para as mudancas climaticas

Caréncia de tecnologias capazes de promover medidas de adaptacdo

Caréncia de indicadores para medir os resultados de medidas de adaptagdo

Caréncia de incentivos econdmicos para medidas adaptativas

Caréncia de politicas publicas incentivando medidas adaptativas

Falta de profissional capacitado

6)

Para vocé, que variaveis, em ordem hierarquica (1°, 2°, 3” 4°, 5° e 6° lugares), devem ser consideradas
para motivar ou desmotivar uma decisdo que incorpore a redugao dos efeitos das mudancgas
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climaticas como um dos objetivos?

Custos

Obrigacdes definidas pela legislacdo

Incentivos econdmicos

Resultados do IPCC

Impacto na sociedade

Impacto no meio ambiente

7)

Para vocé, do que deve depender, prioritariamente (escolha o que seriam as trés etapas principais),
uma decisao de sucesso voltada a redugao dos efeitos das mudangas climaticas?

Realizagdo de diagndstico capaz de identificar possiveis cendrios e os pontos positivos e negativos
de cada um

Realiza¢do de diagndstico capaz de identificar grupos vulneraveis

Realizagdo de diagndstico capaz de identificar os impactos da decisdo para diferentes tomadores
de decisdo (stakeholders)

Capacidade de monitoramento dos resultados atingidos com a tomada de decisdo

Capacidade de prestacdo de contas de que a medida tomada atingiu resultados positivos

Garantia ao acesso ou geragao de informagdes envolvendo mudangas climaticas e seus efeitos

Garantia ao acesso de tecnologias voltadas a reducdo de emissGes

Outro. Por favor, especifique:

8) Por favor, responda as questdes a seguir assinalando um valor entre 1 a 5 de acordo com a escala a
seguir e comente sua resposta:
1 - Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — nao sei; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente

Ao longo de minha experiéncia profissional, tenho participado de decisdes relacionadas com a
escolha de medidas para a adaptagdo as mudancgas climaticas.

Por favor, comente sua resposta:

Em meu atual cargo/funcdo e Organizac¢do/Institui¢do, estdo incluidas medidas para a adaptagdo
as mudangas climdticas no planejamento.

Por favor, comente sua resposta:

Em meu atual cargo/fungdo e Organizagdo/Institui¢do, estdo incluidas medidas para a adaptacio
as mudangas climaticas na atuagdo pratica.

Por favor, comente sua resposta:

9) Por favor, responda as questdes a seguir assinalando SIM ou NAO e comente sua resposta:

Considero ter informagdes suficientes sobre as mudangas climaticas e seus impactos para apoiar a
tomada de decisdo e o planejamento em meu trabalho.

SIM
NAO

Por favor, comente sua resposta:

Considero ter conhecimentos e ferramentas avaliativas para tomar decisdes relacionadas com a escolha
de medidas mais adequadas a adaptagdo as mudangas climaticas.
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SIM

NAO

Por favor, comente sua resposta:

Minha Organizacdo/Instituicdo tem especialidades técnicas e habilidades necessérias para implementar

medidas adequadas a adaptagdo as mudangas climaticas.

SIM

NAO

Por favor, comente sua resposta:

10) Com relagdo as ferramentas que vém sendo desenvolvidas para assessorar tomadas de decisao
relacionadas as mudancas climaticas, por favor, assinale os termos que:

S3o comuns em seu repertdrio profissional:

Analise Custo-Beneficio

Analise de Portfdlio

Analise Custo-Efetividade

Gestdo Adaptativa (abordagem interativa)

Andlise Multicritério

Processo Analitico-Hierarquico

Analise de Opg¢des Reais

Anidlise Sécio-institucional

Tomada de Decisdo Robusta

Anidlise Social de Rede

Fazem parte de sua pratica/atuacdo:

Andlise Custo-Beneficio

Anidlise de Portfdlio

Anidlise Custo-Efetividade

Gestdo Adaptativa (abordagem interativa)

Andlise Multicritério

Processo Analitico-Hierarquico

Analise de Opgdes Reais

Analise Sécio-institucional

Tomada de Decisdo Robusta

Anidlise Social de Rede

N3o conhego as ferramentas mencionadas acima

Conheco apenas superficialmente as ferramentas que assinalei acima

11) Considerando o seu campo de atuagao profissional e sua prépria experiéncia, cite um exemplo de
uma decisdo de sucesso envolvendo o tema das mudangas climaticas. Para vocé, o que faz com que

essa decisao seja identificada como bem sucedida?:

12) Ainda, considerando o seu campo de atuagio profissional e sua propria experiéncia, vocé poderia
citar algum exemplo de uma decisao envolvendo o tema das mudangas climaticas que ndo tenho sido
bem sucedida? Para vocé, o que faz com que essa decisdao nao seja identificada como bem sucedida?
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01/03/2015 | Oficina Mudangas Climéaticas e Tomada de Decisdes

| Oficina Mudancas Climaticas e
Tomada de Decisoes

O Centro Regional em Mudangas Climaticas e Tomada de Decisdes da UNESCO no Brasil
realizara a | Oficina de Tomada de Decisdes em Mudangas Climaticas, nos dias 11 e 12 de
marc¢o de 2015. Este questionario contribuira para identificar prioridades para a oficina e
para agoes futuras do Centro. Sua participagao é muito importante. Por favor, responda o
formulario em até o dia 27/02.

* Required

Por favor, indique seu nivel de formagao: *
() Graduagéao

() Mestrado

] Especializagéao

(] Doutorado

[ ] Other:

Especifique a sua area de formagao correspondente aos niveis assinalados a cima (ex.
graduagao em biologia, etc): *

Assinale o seu setor de atuagao *
() Setor Publico

() Setor Privado

() Academia

() ONG

() Other:

Assinale o principal nivel de aplicagao do seu trabalho *
() Local

(O Municipal

(O Regional

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewform?c=0&w=1 1/6
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() Nacional

(O Other: ‘

A que(ais) area(s) seu setor de atuagao esta mais diretamente relacionado? *
() Agricultura
Agua

O

Economia

Educacgéo / Engajamento publico

000

Energia

Legislagao

00

Planejamento urbano

Planejamento publico

O

O

Mobilizagao social
Saude

Other:

O

O

Em que medida as mudangas climaticas sao consideradas nas tomadas de decisoes
realizadas pela sua instituigao? *

() Nunca

() Raramente

() "De vez em quando"

(O Regularmente

Para vocé, quais sao os principais desafios para a incorporacao de medidas que sejam
capazes de reduzir os efeitos das mudangas climaticas? *

Escolha os que seriam os trés principais desafios

() Falta de informagdes sobre os efeitos/impactos das decisdes para as mudangas climaticas
U

Caréncia de tecnologias capazes de promover medidas de adaptagéao

_) Caréncia de indicadores para medir os resultados de medidas de adaptacéo

O

Caréncia de incentivos econdmicos para medidas adaptativas

O

Caréncia de politicas publicas incentivando medidas adaptativas

"] Falta de profissional capacitado

Para vocég, que variaveis devem ser consideradas para motivar ou desmotivar uma decisao
que incorpore a redugao dos efeitos das mudancgas climaticas como um dos objetivos? *

Escolha as que seriam as trés principais variaveis
Custos

Obrigacoes definidas pela legislagao
Incentivos econdémicos

Resultados do IPCC

O0000O

Impacto na sociedade

_J Impacto no meio ambiente

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewform?c=0&w=1
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Para vocé, do que deve depender, prioritariamente (escolha o que seriam as trés etapas
principais), uma decisao de sucesso voltada a reducao dos efeitos das mudangas
climaticas? *

Escolha as que seriam as trés principais variaveis

() Realizacdo de diagndstico capaz de identificar possiveis cendrios e 0s pontos positivos e
negativos de cada um

() Realizag3o de diagnostico capaz de identificar grupos vulneraveis

(] Realizagao de diagndstico capaz de identificar os impactos da decisdo para diferentes
tomadores de decisdo (stakeholders)

() Capacidade de monitoramento dos resultados atingidos com a tomada de decisdo
() Capacidade de prestacdo de contas de que a medida tomada atingiu resultados positivos
() Garantia ao acesso ou geracgéo de informacdes envolvendo mudancas climaticas e seus efeitos

() Garantia ao acesso de tecnologias voltadas a redugdo de emissdes

(] Other: ‘ ‘

Por favor, responda as questdes a seguir assinalando
um valor entre 1 a 5 de acordo com a escala a seguir
e comente sua resposta.

Sendo: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — ndo sei; 4 — Concordo; 5 — Concordo
totalmente

Ao longo de minha experiéncia profissional, tenho participado de decisoes relacionadas
com a escolha de medidas para a adaptagao as mudangas climaticas. *

T 2 3 4 5

Q0 000

Por favor, comente sua resposta: *

Em meu atual cargo/fungao e Organizagao/Instituigao, estao incluidas medidas para a
adaptacgao as mudangas climaticas no planejamento. *

T 2 3 4 5

PN
(R S Y AR,

Por favor, comente sua resposta *

Em meu atual cargo/fungao e Organizagao/Institui¢ao, estao incluidas medidas para a
adaptacao as mudangas climaticas na atuagao pratica. *

1T 2 3 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewform?c=0&w=1
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O O 0 0O 0O

Por favor, comente sua resposta: *

Por favor, responda as questdes a seguir assinalando
SIM ou NAO e comente sua resposta:

Considero ter informacoes suficientes sobre as mudancas climaticas e seus impactos
para apoiar a tomada de decisao e o planejamento em meu trabalho. *

() SIM
O NAO

Por favor, comente sua resposta: *

Considero ter conhecimentos e ferramentas avaliativas para tomar decisoes relacionadas
com a escolha de medidas mais adequadas a adaptagao as mudancgas climaticas. *

() SIM
O NAO

Por favor, comente sua resposta: *

Minha Organizagao/Instituicao tem especialidades técnicas e habilidades necessarias
para implementar medidas adequadas a adaptag¢ao as mudangas climaticas. *

O SIM
O NAO

Por favor, comente sua resposta: *

Com relacao as ferramentas que vém sendo
desenvolvidas para assessorar tomadas de decisao
relacionadas as mudancas climaticas, por favor,
assinale os termos que:

Sao comuns em seu repertério profissional: *
() Andlise Custo-Beneficio
() Analise Custo-Efetividade

() Analise Multicritério

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewform?c=0&w=1 4/6



01/03/2015

O00

OO0 000

O

| Oficina Mudangas Climéaticas e Tomada de Decisdes
Analise de Opgdes Reais
Tomada de Decisdo Robusta
Andlise de Portfdlio
Gestdo Adaptativa (abordagem interativa)
Processo Analitico-Hierarquico
Andlise Sécio-institucional
Andlise Social de Rede
Conhecgo apenas superficialmente as ferramentas que assinalei acima

Nao conhecgo as ferramentas mencionadas acima

Fazem parte de sua pratica/atuagao: *

0 0O

O

CO0OO00O

000

O

Considerando o seu campo de atuagao profissional e sua propria experiéncia, cite um
exemplo de uma decisao de sucesso envolvendo o tema das mudancgas climaticas. Para
vocé, o que faz com que essa decisao seja identificada como bem sucedida? *

Ainda, considerando o seu campo de atuagao profissional e sua prépria experiéncia, vocé
poderia citar algum exemplo de uma decisao envolvendo o tema das mudangas climaticas
que nao tenha sido bem-sucedida? Para vocé, o que faz com que essa decisao nao seja

Analise Custo-Beneficio

Anadlise Custo-Efetividade

Analise Multicritério

Analise de Opgdes Reais

Tomada de Decisé@o Robusta

Andlise de Portfélio

Gestdo Adaptativa (abordagem interativa)

Processo Analitico-Hierarquico

] Analise Sécio-institucional

Analise Social de Rede
Conhecgo apenas superficialmente as ferramentas que assinalei acima

Nao conhecgo as ferramentas mencionadas acima

identificada como bem-sucedida? *

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewform?c=0&w=1
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Never submit passwords through Google Forms.

Powered by This content is neither created nor endorsed by Google.

Report Abuse - Terms of Service - Additional Terms
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24 responses

Publish analytics

Summary

Por favor, indique seu nivel de formacgao:

Especifique a sua area de formacao correspondente aos niveis assinalados a cima (e

biologia, etc):

Graduagéo
Mestrado
Especializagéo
Doutorado
Other

graduagao em Gestado Ambiental e especializagdo em Saude Publica Interdisciplinar.

agronomia
Arquiteta, Mestre em Estruturas Ambientais Urbanas

Engenharia Quimica

Mestrado stricto sensu em politicas publicas ambientais e MBA em gestdo ambiental

Engenharia Civil
especializagdo em comunicagao social
gestdo de baixo carbono

Mestrado em Gestao de Carbono

10

38%
33%
42%

4%
13%

robertamaia7@gmail.com

X. graduagdo em

gestao territorial; gestao integrada de areas protegidas, criagdo de areas protegidas, gestdo de programas e projetos

socioambientais.
Engenheiro de Produg&do e MBA

Graduagdo em Bioguimica e Especializagdo em Gestdo Ambiental

grad. Biologia, especializagdo em mudancgas climéticas e sequestro de carbono, e mestrado em gestdo ambiental

Graduagdo em engenharia florestal e especializagdo em gestdo ambiental

Especialista em Desenvolvimento Sustentavel

graduagao em engenharia civil com pds em engenharia de saude publica e ambiental

Adiministracdo de empresas

Relagdes Internacionais

Graduagdo em Gestdo Ambiental e Especializagdo em Gestao Publica Ambiental

Graduagdo em Matematica. Especializagdo em Gestdo Empresarial

Geografia
Direitos Humanos

Mestrado em Ciéncia Ambiental

Assinale o seu setor de atuagao

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewanalytics
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Setor Publico 8 33%
Setor Privado 5 21%

Academia 1 4%

ONG 8 33%

Other 2 8%
Assinale o principal nivel de aplicagao do seu trabalho

Local 1 4%

Municipal 7 29%
Regional 3 13%
Nacional 10 42%
Other 3 13%

A que(ais) area(s) seu setor de atuacao esta mais diretamente relacionado?

Agricultura 7 29%
Agua 6 25%
Economia 2 8%
Educagéo / Engajamento publico 7 29%
Energia 6 25%
Legislagao 5 21%
Planejamento urbano 6 25%
Planejamento publico 6 25%
Mobilizagéo social 4 17%
Saude 0 0%
Other 16 67%

Em que medida as mudancas climaticas sao consideradas nas tomadas de decisoes realizadas pela sua

instituiciao?
Nunca 0 0%
Raramente 3 13%
"De vez em quando" 9 38%
Regularmente 12 50%

Para vocé, quais sao os principais desafios para a incorporagao de medidas que sejam capazes de
reduzir os efeitos das mudangas climaticas?

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewanalytics
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Falta de infarmag...
Caréncia de tecno...
Caréncia de indic...
Caréncia de incen...
Caréncia de polit...

Falta de profissi...

Falta de informagdes sobre os efeitos/impactos das decisdes para as mudangas climaticas 16 67%

Caréncia de tecnologias capazes de promover medidas de adaptagéo 7 29%
Caréncia de indicadores para medir os resultados de medidas de adaptacao 8 33%
Caréncia de incentivos econdmicos para medidas adaptativas 15 63%
Caréncia de politicas publicas incentivando medidas adaptativas 20 83%
Falta de profissional capacitado 7 29%

Para vocé, que variaveis devem ser consideradas para motivar ou desmotivar uma decisao que
incorpore a reducgao dos efeitos das mudangas climaticas como um dos objetivos?

Custos 15  63%
Obrigagdes definidas pela legislagdo 12  50%

Incentivos econémicos 12 50%
Resultados do IPCC 3 13%
Impacto na sociedade 17 71%
Impacto no meio ambiente 14  58%

Para vocé, do que deve depender, prioritariamente (escolha o que seriam as trés etapas principais),
uma decisao de sucesso voltada a redugao dos efeitos das mudancgas climaticas?

Realizagéo de diagnostico capaz de identificar possiveis cenarios e os pontos positivos e negativos de cada um
Realizagao de diagnostico capaz de identificar grupos vulneraveis

Realizagao de diagnostico capaz de identificar os impactos da decisdo para diferentes tomadores de decisdo (stakeholders)
Capacidade de monitoramento dos resultados atingidos com a tomada de decisao

Capacidade de prestagéo de contas de que a medida tomada atingiu resultados positivos

Garantia ao acesso ou geragdo de informagdes envolvendo mudancgas climaticas e seus efeitos

Garantia ao acesso de tecnologias voltadas a redugdo de emissoes

Other

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewanalytics
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58%
33%
46%
50%

8%
42%
46%
17%
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Por favor, responda as questoes a seguir assinalando um valorentre 1a 5
de acordo com a escala a seguir e comente sua resposta.

Ao longo de minha experiéncia profissional, tenho participado de decis6es relacionadas com a escolha
de medidas para a adaptagao as mudancas climaticas.

5

12 1 1 4%
10 2 6 25%
8 3 2 8%
p 4 11 46%
5 4 17%
4
A1 1 I
12 3 4 5§

Por favor, comente sua resposta:

Estamos concluindo um plano de adatag&o para nossa empresa, e mudangas climaticas esta na estratégia da
empresa, pois € um tema material.

Participei de algumas reunides do GT de Adaptagéo do FBMC

Tenho atuado mais na geragéo de informagdes para os tomadores de decisdo

a maioria das agdes esta relacionada a parte de mitigacdo

Trabalhei em uma consultoria que apoiava empresas na elaboragéo de seus planos de gestédo de baixo carbono e hoje
atuo em uma associagao de industrias, onde fornecemos informagdes e treinamentos aos associados para que
escolham as medidas que gostariam de adotar em suas empresas.

Divulgo o trabalho realizado pela Defesa Civil

Importante para o monitoramento de areas de risco!

Discussodes sobre adaptagdo estdo apenas comegando na industria brasileira.

Influencia do Clima

Ainda néo participei de nenhum processo relacionado as mudancgas climaticas. O municipio de SBC esta pautando
agora este tema.

No ambito do governo federal tenho atuado em articulagdo com diversos setores para o desenvolvimento de
estratégias de adaptacdo a mudanga do clima.

Ao longo de minha experiéncia profissional realizo projetos que estéo diretamente relacionado com medidas para
minimizar os impactos que causam as mudangas climaticas.

nada a comentar

o tema é indiretamente aabordado no meu dia a dia

Tenho participado no desenvolvimento de politicas interncionais e nacionais de adaptagéo

Atuei na Secretaria de Meio Ambiente do estado de S&o Paulo em areas de licenciamento e fiscalizagdo ambiental
(antigo DEPRN no Vale do Ribeira), gestdo (Comité de Bacia e outras instancias colegiadas) e desenvolvimento e
fomento de politicas para conservagéo e recuperagdo (Programa Mata Ciliar, em especial com instrumentos
econdmicos). Atualmente na ONG Iniciativa Verde participo de projetos de compensagéo de emissdes com
recomposicao florestal, fomento a sistemas agroflorestais (SAFs), proposi¢&o de politicas publicas relacionadas (p.
ex. proposta de Plano de Adaptagéo para o Literal Sul, Lei Florestal e seus regulamento). A conservagéo, a
recomposicao e o manejo florestais, combinados com praticas mais sustentaveis na agricultura (como os SAFs), s&o
também medidas de adaptag&o.

Minha participagao restringe-se ao acompanhamento dos féruns de discussé&o, realizag&o de projetos técnico
cientificos que consideram essa quest&o.

A Fundagao Grupo Boticario tem contribuido com a pesquisa sobre os impactos das mudancgas climaticas sobre a
biodiversidade, além de contribuir para a insergdo do tema adaptagdo baseada em ecossistemas no Plano Nacional
de Adaptagéo junto ao MMA.

Trabalho na Secretaria de Meio Ambiente e desde 2003 acompanho esses assuntos.
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E o centro do meu trabalho.
E um tema recente e a area em que atuo esta iniciando este processo com as demais areas.
Passei a acompanhar e participar recentemente (de 1 ano para cda)

Trabalhando com conservagédo dos recursos naturais as questdes de mudangas climaticas sdo frequentemente

consideradas porém, ndo no ambito da adaptagdo mas, da mitigagao.

em alguns casos sim

Em meu atual cargo/fungao e Organizagao/Instituigado, estao incluidas medidas para a adaptacao as
mudangas climaticas no planejamento.

7 1.7 29%
6 2 1 4%
5 3 3 13%
4 4 7 29%
3 5 6 25%
2
1
o

Por favor, comente sua resposta

Em meu atual cargo como coordenadora de Projetos realizo agées de medidas minimizam os impactos relacionados
e causadores das mudangas climaticas. A ONG e todos os envolvidos nela estéo diretamente envolvidos.
Propriamente no meu cargo ou fungdo nédo ha este planejamento

Ainda nao fui informado pelo Gestor!

Igualmente as questdes climaticas sdo consideradas mas, n&o no tocante a adaptagdo mas, mitigagéo.

N&o se aplica ao meu cargo

Pode-se afirmar que sim, mas ndo necessariamente na execugéo de medidas adaptativas mas sim na promogéo do

tema.

Sou responsavel por apoiar o desenvolvimento de politicas publicas de adaptagéo
nada a comentar

Ja dispomos de Pluviémetros para acompanhar

Incidéncia politica em politicas relacionadas a adaptagéo

O préprio perfil dos projetos desenvolvidos pela Iniciativa Verde implica em considerar o tema, que é praticamente &

uma atividade fim.
somente esta contemplado agées de mitigagdo

Na medida do possivel a discuss&o das medidas para adaptagéo das mudangas climaticas s&o incorporadas nas

discussoes técnico-cientificas

estdo incluidas atribuicbes, mas ndo medidas

Sim, temos projetos de reuso de agua implementados, e isso garantiu a continuidade operacional de algumas plantas
sem interrupgdes. O reuso de agua é um projeto de adaptagcédo as mudancgas climaticas. Assim, temos agdes de
evoluir no gerenciamento do risco e hidrico no gerenciamneto do risco climatico, inclusive na capacitagao dos
envolvidos.

Sou Secretaria Executiva do Comité de Mudanga do Clima do Municipio de Sao Paulo, o que, embora ndo me dé
competéncia especifica para implementar medidas de adaptagao, me obriga a promover a articulagdo institucional
para que as demais instituigdes incorporem a mudanga do clima em suas pautas.

Nao, atualmente no meu local de trabalho direto (ABINEE) ndo ha uma politica de adaptagdo as mudangas
climaticas. As empresas que sdo nossas associadas é qguem tem estes planos e medidas definidas.

Em nosso planejamento estamos apoiando o Governo Federal no Plano Nacional de Adaptagé&o e pretendemos apoiar
estratégias subnacionais

ainda ndo ha nada concreto

E um tema recente e a area em que atuo esta iniciando este processo com as demais areas.

E o centro de relevancia nas decisdes estratégicas.
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Temos varias metas relacionadas a avaliagdo dos impactos das mudangas climaticas na biodiversidade, apoiamos
um edital de pesquisa dentro desta tematica na regido do Mosaico de Areas Protegidas do Lagamar (PR e SP),

coordenamos o Observatério do Clima, entre outras agdes planejadas com este foco.

Medidas que contribuem com a minimizagdo de impactos acontecem mas ndo estdo linkadas as questdes climaticas

Em meu atual cargo/fungao e Organizagao/lnstitui¢ao, estao incluidas medidas para a adaptagao as
mudangas climaticas na atuagao pratica.

g 1 5 21%
2 3 13%
6 3 4 17%
4 4 8 33%
5 4 17%

e

1 2 3 4 5

Por favor, comente sua resposta:

As questdes climaticas s&o consideradas porém, ndo no tocante a adaptagdo mas, mitigag&o.
sempre que possivel procuramos incorporar
Idem acima

Dispomos de Pluviometros e dados da Defesa Civil Estadua

idem acima

Ainda falta recursos financeiros

O Ministério promove diversas praticas com beneficio direto para a redug&o da vulnerabilidade @ mudanga do clima.
Idem a resposta anterior

somente mitigagdo

Nao estdo na atuagao pratica porque minha competéncia n&o é voltada para a agéo pratica, mas para a articulagéo
Em um dos projetos que apoio, damos suporte a implementagéo de atividades de adaptagéo

Ainda acho dificil ver medidas na atuag&o pratica

nada a comentar

Convivemos na pratica com a mudanga climatica por meio das agdes preventivas e de emergéncias da Defesa Civil

O proéprio perfil dos projetos desenvolvidos pela Iniciativa Verde implica em considerar o tema, que é praticamente &
uma atividade fim.

Nao acredito que essa tarefa seja prioridade.
Nao se aplica
Vide resposta anterior.

Sim, desde 2009 apoiamos projetos que estudam os impactos das mudangas climaticas sobre a biodiversidade, com
a realizagdo de workshops anuais, reunindo os responsaveis técnicos pelos projetos apoiados para obter diretrizes

para a gestdo de areas protegidas considerando a adaptagdo as mudangas climaticas.

Minha atual fungéo na Organizagao tem como principal medida adaptagdo as mudangas climaticas.
Fazemos tudo online e tentamos incidir politicamente em politicas relacionadas a adaptagéo
Temos projetos reais ja implementados.

E um tema recente e a area em que atuo esta iniciando este processo com as demais areas.

Por favor, responda as questées a seguir assinalando SIM ou NAO e
comente sua resposta:

Considero ter informagdes suficientes sobre as mudangas climaticas e seus impactos para apoiar a
tomada de decisao e o planejamento em meu trabalho.
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SIM 13 54%
NAO 11 46%

Por favor, comente sua resposta:

lido com tais informagées com frequéncia

Considerando que atuo com gestao de riscos, creio que o conhecimento acumulado e as atuais pesquisas permitem

colaborar com essa questao.
Nao fiz nenhum curso nesta area
N&o se aplica ao meu cargo

Pela minha formagao e histérico profissional, acompanhei bastante este tema, sendo assim atuo hoje apoiando as

associadas neste tema.

E o centro de minha atuagao

O risco de inconsisténcia da deciséo é inerente as questdes da mudancga do clima. A referéncia das diretrizes do

IPCC da o parametro para a decis&o.

Considerando os impactos sensiveis em relagdo aos ambientes naturais as questdes das mudangas climaticas sao

frequentemente acompanhadas por nés, ndo se esgotando mas, atualizando frequentemente.
falta de treinamento e equipamentos

Considero ter informagdes experiéncias suficientes para colaborar na minimizagao dos impactos que causam a

mudancga climatica.
Estou iniciando meu contato com o tema
nada a comentar

Considero ter informag&o suficiente para apoiar a tomada de decisdo em minha organizag&o, contudo, existe um

vasto campo de conhecimento a ser explorado para aumentar a qualidade e o detalhamento das decisdes propostas.
Tenho acompanhando de perto as negociagdes de clima

Temos acesso as informagdes disponiveis, porém o grau de incertezas para as diversas regides do Brasil ainda &

muito grande. E necessario aprofundar os estudos sobre vulnerabilidade regional no Brasil.

tenho informagdes suficientes

Ainda ndo temos no Brasil dados robustos sobre impactos sécio-econdmicos estruturados para apoia a tomada de
decisdo

as informagdes disponiveis sao suficientes para minhas atividades

Nao considero que as informagdes sejam sufucientes, mas ja podem auxiliar em um mapemaneto inicial

E necessario mais informagées, inclusive do governo, de infraestrutura, etc e de tudo que impacta nosso negocio.
Os temas mitigacéo e adaptagado s&o o eixo central da organizagao

as informagdes ndo sdo conclusivas e praticas, sendo dificeis de entender e aplicar

Estamos trabalhando com o Governo Federal e pretendemos trabalhar com governos subnacionais para gerar

informacgdes

Considero ter conhecimentos e ferramentas avaliativas para tomar decisées relacionadas com a
escolha de medidas mais adequadas a adaptagao as mudangas climaticas.

SIM 6 25%
NAO 18 75%
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Por favor, comente sua resposta:

Idem anterior
N&o tenho conhecimentos em ferramentas avaliativas para tomadas de decisdes.

Pela atuag&o em projetos com as comunidades locais € em ambito regional, creio ser possivel desenvolver esse
trabalho.

N&o se aplica ao meu cargo

falta de treinamento e equipamento
nédo, principalmente no meu nivel de atuagéo, que € o local

A melhor referéncia é a do IPCC. No entanto, o conhecimento por eles sistematizado nas diretrizes frequentemente

ndo sdo aplicaveis para o recorte territorial do municipio.
faltam informagdes para meu dia a dia

nao dispomos ferramentas avalitivas

nada a comentar

me faltam ferramentas

Ainda que tenhamos participados de foruns e cursos voltados a questdo das mudangas climaticas, o ferramental

disponivel ndo se mostra suficiente ainda pois, conservagao biolégica é algo dinamico e complexo.

Idem

adaptagao € um tema ainda novo no cotiadiano das empresas

ndo atuo diretamente em campo e néo tenho bagagem técnica para escolher tais medidas

Essas ferramentas estdo sendo contruidas

Os estudos sobre adaptag&o no Brasil as mudancgas climaticas ainda s&o incipientes, é necessario ampliar os
estudos e, principalmente, avaliar politicas publicas que incentivem estratégias de adaptacédo baseada em

ecossistemas, especialmente considerando que normalmente esta escolha gera economia de recursos e alia a

conservagao da biodiversidade.
Conhecimento apenas tedrico de metodologias como anélise custo/beneficio

Além do conhecimento e ferramentas disponiveis, tenho a possibilidade de internalizar o assunto criando um férum

especifico e aprofundar o tema de modo a representar as medidas mais adequadas ao setor.

Nao considero que tenho conhecimento sufucientes, mas consigo colaborar com mapemaneto inicial
Sinto falta de dados quantitativos. Acho que as informagdes estdo mais num nivel qualitativo.

O tema é muito novo e sentimos ate um despraro de boa parte de consultorias.

Nao temos conhecimentos e ferramentas nos niveis ideais, mas dependemos destes para o préprio sucesso de
nosso trabalho.

Minha Organizacgao/lnstituicao tem especialidades técnicas e habilidades necessarias para implementar
medidas adequadas a adaptagcao as mudangas climaticas.

SIM 15 63%
NAO 9 38%

Por favor, comente sua resposta:

Sim, pois € uma empresa de saneamento e meio ambiente, que mantém a Defesa Civil como area para prevencgéo de
riscos ambientais

Perda de profissionais nos ultimos anos

sem corpo técnico

ha caréncia de técnicos e nenhum especialista nessa area

Considerando que a Universidade UFABC tem uma proposta interdisciplinar e a facilidade para interagir em diversas
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areas de pesquisa, ha possibilidade de desenvolver projetos nessa linha de atuagéo.
N&o se aplica a minha instituicao
ndo focamos em adaptagdo, somente mitigagdo
nada a comentar
Idem

Ha uma pauperizagdo da administrag&o publica, com falta de pessoal para as atividades tradicionais, que dira para

novas atividades.

Consideramos que temos uma diversidade de técnicos e habilidades bastante ampla que pode auxiliar na

implementagéo de medidas adequadas.

O Ministério do Meio Ambiente atua na promogao de adaptacdo baseada em ecossistemas e praticas

conservacionistas que contribuem na redugéo da vulnerabilidade a mudancga do clima.

Nossa instituigdo tem habilidade suficiente pata implementar medidas adequadas a adaptagdo as mudangas

climaticas.
conhecemos iniciativas em todo o mundo
Contamos com o apoio de uma consultoria externa porque o tema é muito recente.

Nossa organizag&o possui duas Reservas Particulares, onde, dentro do possivel, agdes de mitigagao e adaptacéo
sdo adotadas. Além disso, temos como meta a influéncia em politicas publicas referentes ao tema.

Acredito que sera necessario um trabalho prévio com as areas envolvidas para integragéo e capacitagéo no tema,

mas o corpo técnico tem habilidades para a execugéo das agdes
Sim, possuimos conhecimento técnico com relagéo ao desenvolvimento de politicas publicas e implementagéo
sim, parcialmente, desde que o tema seja incluido na agenda cotidiana

Além do corpo técnico que compde o departamento de sustentabilidade da ABINEE, contamos também com os

técnicos das respectivas empresas associadas, que possuem também bastante conhecimento tedrico e pratico sobre

0 assunto.
falta de recursos

Nao temos conhecimentos e ferramentas nos niveis ideais, mas dependemos destes para o préprio sucesso de

nosso trabalho.
Dentro daquilo que é nossa responsabilidade.

Atuamos mais na geragao de informag&o e mobilizagéo.

Com relagao as ferramentas que vém sendo desenvolvidas para assessorar

tomadas de decisao relacionadas as mudancgas climaticas, por favor,
assinale os termos que:

Sao comuns em seu repertorio profissional:
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Analise Custo-Beneficio 16 67%
Anédlise Custo-Efetividade 9 38%
Andlise Multicritério 9 38%
Anédlise de Opcgdes Reais 3 13%
Tomada de Decisdo Robusta 2 8%
Analise de Portfélio 4 17%
Gestéao Adaptativa (abordagem interativa) 5 21%
Processo Analitico-Hierarquico 1 4%
Analise Socio-institucional 2 8%
Analise Social de Rede 3 13%
Conhego apenas superficialmente as ferramentas que assinalei acima 5 21%
Nao conhego as ferramentas mencionadas acima 8 33%
Fazem parte de sua pratica/atuagao:

Andlise Custo-Beneficio 12 50%
Analise Custo-Efetividade 6 25%
Analise Multicritério 8 33%
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Andlise de Opgdes Reais 2 8%
Tomada de Decisdo Robusta 3 13%
Anédlise de Portfélio 4 17%
Gestédo Adaptativa (abordagem interativa) 0 0%
Processo Analitico-Hierarquico 1 4%
Andlise Socio-institucional 3 13%
Andlise Social de Rede 2 8%
Conhego apenas superficialmente as ferramentas que assinalei acima 4 17%
Nao conhego as ferramentas mencionadas acima 8 33%

Considerando o seu campo de atuagao profissional e sua prépria experiéncia, cite um exemplo de uma
decisao de sucesso envolvendo o tema das mudangas climaticas. Para vocé, o que faz com que essa
decisao seja identificada como bem sucedida?

Retirada de pessoas da encosta, qdo previsdo de chuvas fortes

O meu trabalho é essencialmente de articulagdo junto a todos os setores, mas focando principalmente no setor
empresarial. N6s ajudamos as empresas a se engajarem na tematica do clima e serem mais proativas na definigéo e
politicas publicas em &mbitos nacional e internacional relacionado ao tema. Dentro deste contexto, & essencial
abordar o tema de adaptacdo. Considero bem sucedida a iniciativa de elaboramos uma Carta sobre mudangas
climaticas em 2009, que impulsionou o setor privado a se envolver mais com o assunto, assim como o trabalho
relacionado ao tema de harmonizagéo das politicas publicas estaduais do Brasil relacionadas as mudancas
climaticas. O grupo também desenvolveu de forma bem sucedida, indicadores para mudancgas climaticas para avaliar
suas performances para este tema.

Nao tenho exemplo a citar

Apoiei o desenvolvimento de politicas globais de Adaptacdo na UNFCCC (Cancun Adaptation Framework)

A somatoria dos projetos desenvolvidos pela ONG As agdes de fomento direto e apoio (assisténcia técnica e
extens&o rural e educagédo ambiental) a recuperagéo florestal em areas de preservacdo permanente, unidades de
conservagao, implantagdo de SAFs (Projeto Plantando Aguas, Carbon Free). A compensagdo de emissdes de forma
voluntaria por empresas e pessoas (Programa Carbon Free) com carater educativo e financiando a recuperagéo
florestal, com efeitos diversos (biodiversidade, clima, agua, passagem). A adequagéo ambiental em paisagens rurais
€ uma medida de adaptacao, porém feita de forma ainda muito incipiente. Os projetos executado diretamente pela
ONG ainda s&o de pequeno porte (cerca de 500 ha ate hoje), mas tém grande potencial de replicagéo.

O sucesso desta agdo se deve por termos conseguido conciliar os ganhos ambientais com ganhos de produtividade.
Com isso a aprovagéo e implementagéo do projeto ocorreram de maneira mais agil dentro da organizacédo

Nao entendi

Incorporagdo da lente climatica nos processos de planejamento e tomada de decisdo. Considerando que este tema,
ainda que amplamente difundido, nédo seja ofertado ferramental para tomada de decisdo, a inclus&o da lente climatica
nestes processos auxilia a todos na construgéo de cenarios e, consequentemente, na proposi¢cao de agdes
adaptativas.

Neutralizagdo de emissdes através da aquisi¢édo de créditos de carbono em S&o Paulo. A Secretaria do Verde e do
Meio Ambiente exigia a neutralizag&o das emissdes de GEE geradas por eventos realizados em espagos publicos em
SP, mas somente aceitava o plantio de arvores. Através de um trabalho de conscientizag&o e explanagéo técnica,
conseguimos demonstrar aos responsaveis que a solugao através do uso de créditos de carbono certificados pela
UNFCCC também era uma alternativa viavel e segura. Desta forma o parque do Ibirapuera passou também a aceitar
este tipo de iniciativa para neutralizar os eventos la realizados.

Inserir o tema mudangas climaticas e risco hidrico nas discussdes de gestéo de riscos.

Realizar estudo de pegada de carbono na cadeia de valor da indUstria brasileira do aluminio. Capacidade de discutir
com stakeholder e antecipagdo a demandas externas.

Acredito ser bem-sucedida a acg&o realizada preventivamente e que mostra resultado junto as populagdes mais
vulneraveis.

Retirada de pessoas de areas de risco.

Ha decisdes de sucesso que ndo foram resultantes de minhas decisbes, mas que podem ser mencionadas: o
aumento expressivo da area verde do municipio (mais que dobrou em 10 anos) e a implantagdo das faixas de 6nibus
(que economizou mais de 4 horas por semana na vida do cidad&o).

nada a comentar
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Efetivagdo de programas de Adaptag&o comercial e monitoramento de cadeia de custddia de setores diretamente
relacionados com economias de risco em questéo climaticas, como o desmatamento, cujo objetivo final é eliminar

fatores ambientais e sociais negativos e de impacto nas mudangas do clima.

Criamos um indice de sustentabilidade, para que os novos projetos sejam avaliados nao somentes pelos aspectos
economicos. Dentro dos criterios de sustentabilidade temos avaliagédo qualitativa e quantitativas, inclusive de
mudancas climaticas. Assim, as decisoes dos projetos passaram a considerar tambem os resultados e impactos
considerando todas as dimensoes da sustentabilidade.

A Fundagao Grupo Boticario langou um edital de apoio a pesquisas sobre o impacto das mudangas climaticas na
biodiversidade, buscando orientagées e diretrizes para a gesstéo de areas protegidas, considerando a adaptagéo as
mudangas climéticas. Este € um edital diferente, por estimular que os pesquisadores busquem associar seus estudos
a resultados praticos, influenciando na gestéo de areas protegidas, conforme relato dos prosprios responsaveis

técnicos pelos projetos (relato oficializado e encaminhado ao Conselho Gestor da Fundagéo).

nao sei responder

Com base em diagnédsticos (levantamento de areas de risco e correlagdo com eventos climaticos extremos), é
possivel estabelecer cenarios de risco e com isso indicar propostas em nivel de prevencdo de desastres.

Tenho dificuldade em visualizar uma ag&o pratica. Talvez a redugdo no desmatamento na Amazénia, para o qual
temos um sistema de monitoramento. Porém, n&o sabemos ao certo se houve aumento no desmatamento do

Cerrado, pois aparentemente ainda carecemos de monitoramento.

Considero bem sucedida projetos realizados por 6rgaos publicos, ndo governamentais e privados que colocam em
pratica com autenticidade principios da sustentabilidade. Projetos que colocam em praticas o reflorestamento,
projetos ligados a sistemas de manejo apropriado da agua como aproveitamento da agua da chuva, reuso da agua,
tratamento de esgoto; gerenciamento de residuos sélidos e energia renovavel ambos com a participacéo da
comunidade local. Considero importante projetos de educagao ambiental que tem como meta multiplicar informagées

para medidas de minimizaréo dos impactos das mudangas climaticas.

Na area ambiental temos varias decisées tomadas que interferem no tema mudangas climaticas. Cito como exemplo
a promulgacéo de Lei e Decreto Municipal que permitiram atuagéo eficaz da fiscalizagdo ambiental no controle de
ocupagdes irregulares em areas de mananciais, da supressdo de vegetacao, do descarte irregular de residuos, dentre
outras. Mesmo ndo sendo planejada e executada no ambito do tema esta é uma ag&o que muito contribuiu com o
controle do desmatamento que tanto interfere nas mudancas do clima

Atuamos na elaboragao do Plano Nacional de Adaptagdo a mudanga do clima. Embora esse trabalho ndo esteja
finalizado, ja é possivel identifica-lo como uma experiéncia de sucesso. O processo de construgdo de um instrumento
de coordenagao intergovernamental e o engajamento de atores de diversos setores e esferas da federagéo, bem
como o estabelecimento de didlogo com a sociedade e setor privado contribuem para a internalizagdo da gestéo do

risco climatico em seus processos e promove o debate qualificado.

Ainda, considerando o seu campo de atuagao profissional e sua propria experiéncia, vocé poderia citar
algum exemplo de uma decisédo envolvendo o tema das mudangas climaticas que nao tenha sido bem-
sucedida? Para vocé, o que faz com que essa decisao nao seja identificada como bem-sucedida?

Nao lembro no momento.

Criag&o de uma certificagdo nacional para assegurar a confiabilidade e transparéncia das neutralizagées de carbono
no Brasil. Diversas empresas atuam hoje no pais, oferecendo servicos de compensacgé&o e/ou neutralizagéo de
emissdes. As metodologias sdo varias, passando por plantio, manutengéo de florestas plantadas, uso de créditos de
carbono tanto do mercado regulado como do mercado voluntario, no entanto, ndo ha nenhuma entidade que regule ou
verifique estas iniciativas. Enxerguei como necessario iniciar um movimento nesta area, mas infelizmente nao tive

tempo e apoio técnico para evoluir nesta questao.
Nao tenho exemplos.
Nao saberia responder.

A aplicacéo das leis pertinentes (como a Politica de Mudangas Climaticas do estado de S&o Paulo) ainda ndo é bem
sucedida. Poucos instrumentos desta necessaria politica publica foram iniciados de fato.

A falta de tomada de decisdo em relag&o a crise hidrica em S&o Paulo, achar que a situag&o vai se resolver por si,

sem tomar nenhuma medida efetiva em tempo habil.
Nao me lembro!
Nao entendi

Inserir o tema mudancas climaticas e risco hidrico nas discussdes de gestéo de riscos.

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewanalytics
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| Oficina Mudangas Climaticas e Tomada de Decisdes - Google Forms

Nao me recordo de exemplo de decisdo ndo bem sucedida.

N/A

nada a comentar

A consideragdo do PDE como Plano Setorial de Mudangas Climaticas. E dificil visualizar que a mudanga do clima
seja realmente levada em consideragéo.

Por enquanto n&o tenho exemplo a citar.

As decisdes que sédo baseadas exclusivamente no aspecto ambiental tem muita fragilidade dentro das empresas pois
mesmo depois de implementadas elas sao constantemente questionadas. Nao existe uma consciencia entre as
pessoas da empresa de que a ag&o era necessaria

Ainda que com a inclus&o da lente climatica para o planejamento e tomada de decis&o tenha sido um avango, a
implementagdo das agdes propostas considerando os aspectos climaticos ainda ndo tiveram efetividade, visto que
demandam investimentos que estdo cada vez mais escassos.

nao sei responder

Programas de servigos ambientais que n&do sao tao efetivos pela burocracia e o baixo beneficio. Editais de Fundos
Publicos Nacionais e Estaduais ndo adaptados para captagéo de recursos por Organizagdes ndo governamentais.
Burocracias e entraves para implantagéo de sistemas alternativos ligados a tecnologias sociais. As tecnologias
sociais que minimizam os impactos causados pelas mudangas climaticas, por se tratar de técnicas novas néo ha
informagdes e normas adequadas impedindo o desenvolvimento e sucesso.

Trabalho com campanhas de longo prazo voltadas ao tema de mudangas climaticas. Algumas iniciativas ainda néo
foram bem sucedidas por n&do terem terminado seu ciclo de implementagéo, como a efetivagdo de um robusto
mercado de energia solar no Brasil.

A lei da Politica Municipal de Mudanca do Clima previu que entre 2009 e 2018 toda a frota de 6nibus municipais iria
passar a usar combustivel renovavel ndo féssil. Isso ndo ocorreu. Uma das causas € o fato de que a discussdo do
projeto de lei ndo foi feita com os setores da administragdo municipal responsaveis pela execugdo da determinagao,
fazendo com que o texto da lei fosse considerado descolado da realidade.

Nao tenho exemplo a citar.

Desconhecgo.

Sem informagdes para o momento.

N&o lembro

Number of daily responses

https://docs.google.com/forms/d/1LFR-hfoOWQWVtJsNsYD_2Vx3SXUQyE_HROXSfY3-Joo/viewanalytics
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| OFICINA SOBRE TOMADA DE DECISOES EM MUDANCAS CLIMATICAS
Metodologias de Apoio para a Tomada de Decisdes Face as Mudangas Climaticas
Instituto de Energia e Ambiente- Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo- Brasil
11 e 12 de margo de 2015

OBIJETIVOS:

Favorecer o didlogo e a aprendizagem social entre os setores publico, privado e a sociedade civil frente aos desafios das mudangas climaticas,
estabelecendo bases para estudos, acdes e solugdes ajustadas as demandas da realidade brasileira, relacionadas ao enfrentamento local,
regional e nacional

Orientar profissionais dos setores publico, privado e social para a tomada de decisdes que favorecam a incorporacdo de medidas de adaptacao
as mudancas climaticas

METODOLOGIA:

Aplicar questionario pré-oficina para identificar elementos que oportunizem o didlogo em torno do tema

Dialogar sobre desafios e oportunidades das mudancas do clima para o Brasil, incluindo questGes sobre: Como aproximar os cendrios de
mudancas climaticas ao processo de tomada de decisées? Como se ampliar a interlocu¢do com a sociedade? Atividades: Rodas de conversa
com palestrantes convidados, apresentacGes dialogadas e andlise de cenarios, incluindo atividades em pequenos grupos e plendrias.
Reconhecer elementos e caracteristicas da tomada de decisdo em mudancas climaticas, por meio da aprendizagem social e da analise do
controle de impactos socioambientais

Discutir e aplicar metodologias do PROVIA Guidance para Cendrios Brasileiros. The Global Programme of Research on Climate Change
Vulnerability, Impacts and Adaptation (PROVIA) é um programa do United Nations Environment Programme (UNEP), da United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) e da World Meteorological Organization (WMO) que visa reunir, mobilizar e
comunicar conhecimentos sobre vulnerabilidade, impactos e adaptacdo. As bases conceituais e metodologias presentes no PROVIA Guidance
sao fundamentadas no projeto MEDIATION (Methodology for Effective Decision-making on Impacts and Adaptation), que é um consorcio
europeu que realiza levantamentos, revisGes e desenvolve métodos e medidas para andlises de impactos e vulnerabilidades e para avaliagdao de
custos dos impactos e op¢des de adaptacao, em ambito global, entre outras atividades.



LOCAL Sala de Reunides do Prédio da Administra¢do do Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo (IEE-USP)
Avenida Professor Luciano Gualberto, 1289 - Cidade Universitaria CEP 05508-010 - Butanta - Sdo Paulo SP
HORARIO ATIVIDADES
Abertura: Luiz Carlos Beduschi Filho, Coordenador da Divisdo Cientifica de Gestdo, Ciéncia e Tecnologia Ambiental (DCGCTA) do IEE-USP /
09:00 - 09:30h Daniel Ryan, Centro Regional em Mudancas Climaticas e Tomada de Decisdes / Pedro Roberto Jacobi, DCGCTA/IEE-USP e Centro Regional em Mudangas

Climaticas e Tomada de Decis6es-Brasil
Roda de Conversa: Desafios e Oportunidades da Mudanga do Clima no Brasil

09:30 - 12:45h Palestrantes: Tercio Ambrizzi, Instituto de Astronomia e Geofisica (USP) e INterdisciplinary CLimate INvestigation Center (INCLINE-USP) / Carlos Rittl, Secretario
12 parte Executivo do Observatério do Clima / Bruna Cerqueira, Governoleocais pela Sustentabilidade (ICLEI) / Viviane Romeiro, World Resources Institute / Raquel Souza,
9:30-10:45h Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CBDES)
Mediagao: Pedro Roberto Jacobi, IEE-USP e Centro Regional em Mudangas Climaticas e Tomada de Decisdes -Brasil
Questoes norteadoras: Quais os desafios e oportunidades das mudangas do clima para o Brasil? Como aproximar os cenarios de mudangas climaticas ao
processo decisorio? Como ampliar a interlocu¢ao com a sociedade?
10:45 - 11:00h Café
22 parte Roda de Conversa: Desafios e Oportunidades da Mudanga do Clima no Brasil: continuagdo
11:00 — 12:45h Plendria
12:45 - 13:45h Almogo
Tomada de Decisdes Face as Mudangas Climaticas: Instrumentos de Apoio
Estudo de caso: Impactos da Construgao de Hidrelétricas na Amazonia Brasileira
Questoes Norteadoras: Que elementos fazem parte do processo de tomada de decisdes? Que caracteristicas fazem parte do processo de tomada de decisdes
14:00 - 15:30h face as mudangas climaticas?

Este estudo de caso sera utilizado para exemplificar elementos e caracteristicas do processo de tomada de decisGes face as mudancas climaticas e introduzir a
discussao a respeito da utilidade e fragilidade de instrumentos de apoio a tomada de decisGes, mais amplamente conhecidos.

Apresentacdo Dialogada: Centro Regional em Mudancgas Climaticas e Tomada de DecisGes -Brasil

Flavia Scabin e Julia Cruz, Fundagdo Getulio Vargas

15:30 - 15:45h Café

Didlogos Sobre Tomada de Decisoes em Mudangas Climaticas e Metodologias de Apoio para a Tomada de DecisGes Face as Mudangas Climaticas:
Apresentagdo de Ferramentas Desenvolvidas pela Comunidade Européia

15:45 - 17:15h Introducdo do didlogo sobre processos de tomada de decisdes face as mudancas do clima e do resumo das metodologias para tomada de decisGes
Apresentacdo e Mediac¢do: Centro Regional em Mudancas Climaticas e Tomada de DecisGes-Brasil

Pedro Roberto Jacobi, IEE-USP / Sonia M. V. Coutinho, Fac. de Salde Publica (USP) / Roberta Maia, Fac. de Educag¢do (USP)

17:15-17:30h Fechamento do 12 dia: Pedro Roberto Jacobi, IEE-USP e Centro Regional em Mudangas Climaticas e Tomada de DecisGes-Brasil




LOCAL: Salas de Aula do Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de Sao Paulo
Avenida Professor Luciano Gualberto, 1289 - Cidade Universitaria CEP 05508-010 - Butantd - S3o Paulo SP
HORARIO ATIVIDADES
09:00 - 12:45h Tomada de DecisGes Face as Mudangas Climaticas: Estratégias de Adaptagao e Mitigacao
Estudo de caso 2: Escassez Hidrica na Macrometrépole Paulista
12 parte: Aprofundar o didlogo a respeito dos elementos e caracteristicas do processo de tomada de decis6es face as mudancas climaticas
09:00 - 10:00h Apresentagao do estudo de caso
Apresentacao e Mediag¢ao: Centro Regional em Mudancas Climaticas e Tomada de DecisGes- Brasil
Ana Paula Fracalanza, Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) e IEE-USP / Silvana A. Cutolo, FSP-USP / Pedro Roberto Jacobi, IEE-USP
10:00-10:15h Café
22 parte Estudo de caso 2: Escassez Hidrica na Macrometrépole Paulista - continuagdo
10:15-11:45 Atividades em pequenos grupos
32 parte Estudo de caso 2: Escassez Hidrica na Macrometrépole Paulista - continuagdo
11:45-12:45h Plenaria
12:45 - 13:45h Almogo

14:00 - 15:30h

Metodologias de Apoio para a Tomada de DecisGes Face as Mudancas Climaticas: Apresentacido das Ferramentas Desenvolvidas pela
Comunidade Européia, com foco na Metodologia Andlise Multicritério

Mediagao: Centro Regional em Mudancas Climaticas e Tomada de DecisGes-Brasil

Pedro Roberto Jacobi, IEE-USP / Sonia M. V. Coutinho, FSP-USP / Roberta Maia, FE-USP/ Flavia Scabin, FGV)

15:30 - 15:45h

Café

15:45 - 16:45h

Aplicagao da Metodologia Andlise Multicritério

Estudo de caso 2: Escassez Hidrica na Macrometrépole Paulista

Atividades em grupos para aplicacdo da Metodologia

Mediagao: Centro Regional em Mudangas Climaticas e Tomada de DecisGes-Brasil
Pedro Roberto Jacobi, IEE-USP / Sonia M. V. Coutinho, FSP-USP / Roberta Maia, FE-USP

16:45-17:15h

Sintese da Oficina

17:15-17:30h

Fechamento




DOCUMENTO 07: RELATO DETALHADO DOS DOIS DIAS DE OFICINA

Primeiro Dia - 11 de marco de 2015

Abertura: Apresentacdo do Centro e da Oficina

Na abertura da oficina estiveram presentes Luiz Carlos Beduschi Filho,
Coordenador da Divisdo Cientifica de Gestdo, Ciéncia e Tecnologia Ambiental
(DCGCTA) do IEE-USP; Daniel Ryan, Diretor de Cambio Global da Funda¢gdo Ambiente e
Recursos Naturais (FARN) e Coordenador do Centro Regional em Mudancas Climaticas
e Tomada de Decisdes; e Pedro Roberto Jacobi, DCGCTA/IEE-USP e Centro Regional
Brasil. Os participantes pontuaram a vinculacdo da pesquisa com a sociedade e o papel
da formacdo de capital humano em torno do tema das mudangas climaticas,
explicitando os desafios e as oportunidades para tomadas de decisdo menos arriscadas

e mais compartilhadas, com as quais o Centro Regional pode contribuir sobremaneira.

Foi apresentado o papel do Centro e de sua equipe, assim como o panorama de
encontros ja realizados nos outros Centros Regionais localizados no Uruguai e Chile,
gue junto ao Brasil, Paraguai e Uruguai compdem a rede construida pela AVINA e a
UNESCO. Ressaltou-se a relagdo promissora entre setores publico, privado e
sociedade, bem como a participacdo das Universidades, para se trabalhar distintas
formas de adaptacdo as mudancas climdticas e se conhecer e explorar multiplas

metodologias para tomada de decisdao nesse contexto.

Roda de Conversa

A Roda de conversa buscou oferecer aos participantes uma diversidade de
perspectivas e experiéncias sobre o tema das mudangas climaticas e oportunizar o
didlogo dos participantes com os convidados, quais sejam: Tercio Ambrizzi, professor
do Instituto de Astronomia e Geofisica (USP) e membro do INterdisciplinary CLimate
INvestigation Center (INCLINE-USP); Carlos Rittl, Secretdrio Executivo do Observatério
do Clima; Bruna Cerqueira, representante do ICLElI - Governos Locais pela
Sustentabilidade; Viviane Romeiro, do World Resources Institute; e Raquel Souza, do

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CBDES).
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Roda de conversa com convidados do campo académico, empresarial, sociedade civil e governamental.

Cada convidado teve 15 minutos para fazer sua explanacdo a partir de 3

questdes norteadoras:

- Quais os desafios e oportunidades das mudancas do clima para o Brasil?

- Como aproximar os cendrios de mudancas climaticas ao processo decisério?

- Como ampliar a interlocucdo com a sociedade?

No campo empresarial, a partir da apresentacdo de Raquel Souza, foi ressaltado
o papel das empresas para investimentos em inovacdo para influenciar a cadeia de
fornecedores e construir uma cadeia produtiva preparada para cumprir as metas até
2020. Enfocou-se a relevancia das energias renovaveis e emergenciais como novas
oportunidades de negdcios e de melhoria da competitividade. Para tanto, destacou-se
a necessidade de se criar oportunidades econ6micas tanto por parte da sociedade,
como pressao social e mercado consumidor, quanto por parte do governo com planos
de adaptacdo do Ministério do Meio Ambiente. Apontou-se também a aproximacado da
ciéncia com o mundo empresarial, para que este entenda os cendrios que sdo

construidos com dados meteorolégicos e possam fazer planos de adaptacao.

Do ponto de vista cientifico, a partir da apresentacdao de Tercio Ambrizzi, foi
colocado que as mudangas climaticas estdo sendo materializadas nos cenarios

extremos de seca nos verdes de 2014 e 2015. Num processo de aumento exponencial
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de CO; na atmosfera e de gases de efeito estufa desde o século XVIII e consequente
elevacdo da temperatura, tem-se observado o aumento sistemdtico do numero de
desastres naturais (tempestades, enchentes e seca) relacionados com a reducdo ou
elevacdo dos indices pluviométricos em diferentes regides do Brasil. Conforme os
modelos PBMC2013 do Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas, o Nordeste tem
apresentado chuvas abaixo da média em oposicdao ao Sul; chuvas mais intensas no
centro do pais; em Sdo Paulo, periodos prolongados de seca e eventos extremos de
chuva. Mas essa variabilidade do clima ja havia sido identificada no século XIX como foi

citado o quadro de Benedito Calixto sobre a inundac¢do no rio Tamanduatei, S3o Paulo.

Muitas das questdes desses eventos foram relacionadas ao crescimento da
populacdo e a expansdo da d4rea urbana, o que deveria ser considerado pelos
tomadores de decisdo. No Brasil, em 2014 e 2015, as chuvas foram abaixo da média
(222mm e 258mm, respectivamente) e as secas geraram consequéncias econdmicas
muito negativas: Minas gerais estimou perda de 35 milhGes na area de turismo; Sao
Paulo teve queda na producdo de laranja o que se alastra por toda a cadeia produtiva
relacionada a esse produto; reducao na producao de energia nas hidroelétricas e o uso
de alternativa cara e poluidora das termoelétricas; tendéncia de aumento de vetores
de doencas. Nesse sentido, foi evidenciado que a ciéncia e a tecnologia, no entanto,
podem apontar solucdes como energias alternativas (edlica, solar), reuso de agua,
armazenamento de agua, construcdao de edificios, casas e ambientes sustentdveis.
Essas solucdes precisam ser integradas as discussdes entre governo e iniciativa
privada, explicitando o papel e as competéncias das diferentes esferas governamentais
(federal, estadual, municipal); assim como as previsdes (como a seca) devem ser
consideradas pelos tomadores de decisdo para investir em pesquisa, monitoramento e
educacdo para nos adaptarmos as mudancas. Para enfrentar os desafios do momento
atual, colocou-se a necessidade de um marco legal para definir a) os papéis do Estado
e da iniciativa privada, b) os papéis do governo federal, estadual e municipal, e c) os

papéis de institui¢cdes publicas com sobreposicdo de competéncias

No campo da politica climatica, a partir da apresentacao de Viviane Romero, os

eventos e protocolos internacionais explicitaram e explicitam a relevancia de medidas
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nacionais frente as mudangas climaticas; no entanto, o consenso sobre que paises
devem participar e quais medidas devem ser adotadas evidenciam os desafios da
negociacdo e materializacdo dessa politica. Apesar de a importdncia do clima
aumentar a conscientizacdo, foi evidenciado que a incorporag¢ao de medidas efetivas
ainda é muito pequena, demandando espaco publico para consulta e engajamento
social. Além disso, o discurso de que o governo tem metas relativas a politica do clima
e tem feito a¢des nesse sentido ndo deve ser usado para aumentar o desmatamento. E
necessario reconhecer como as contribuicdes do Brasil vdo ser embasadas com um PIB
de 5% e uma crise nacional; definir modelos que possam subsidiar contribuicdes
efetivas e desmistificar que investir em mitigacdo é oneroso e traz mais custo do que
retorno. Nesse sentido, é importante aproximar cientistas e politicos climaticos, para
gue aqueles entendam os desafios dos politicos da tomada de decisdo e intervencao.
O Brasil apresentard as contribuicdes que fara no ambito da Convencdo Clima até
outubro. E importante que os comentdrios da sociedade civil sejam incorporados
nessas contribuicdes. Além disso, também é importante que as contribuicGes sejam
apresentadas com tempo suficiente pra que haja um processo de revisdo por parte da

sociedade civil e da academia antes da apresentacdo no dmbito da Convencdo Clima.

A partir de instituicdes de controle social como o Observatério do Clima,
segundo a apresentacdo de Carlos Ritll, ressaltou-se a necessidade de espacos de
didlogo e debate para tomada de decisdo e planejamento com mais qualidade social.
Os desafios apontados direcionaram-se a construcdo de ambiente de discussdo para se
definir responsabilidades e competéncias que viabilizem a incorporacdao do tema das
mudancas climaticas nas empresas e nos negdcios, com visao de futuro para se reduzir
a vulnerabilidade e as emissGes. Os projetos atuais precisam considerar o
comportamento climdatico dos ultimos 30 anos e os cendrios futuros para evitar, como
no Acre, que as estradas sejam inundadas e se inviabilize o transporte de carga,
fundamental para a economia do pais, especialmente no escoamento de graos pelo
Norte do pais. E importante, portanto, vincular planos e investimentos, estabelecer
compromissos e preparar os governos locais para os desafios, romper com o mito do
custo da mitigacdo pelo da perspectiva de oportunidade. No caso das empresas, a

visdo de eficiéncia e rentabilidade pelo uso de mecanismos de reducdao de emissoes;
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no caso do governo, o investimento em redu¢ao do desmatamento e recuperagao de

areas degradadas e abandonados para manutencdo de oferta de agua.

A tonica foi desmistificar a complexidade como algo complicado por meio da
sua decodificagdo como oportunidade. O maior desafio seria conseguir fazer com que
os paises entendam que mudanga climdtica ndo é uma agenda ambiental, e sim um
desafio para o desenvolvimento; que estd relacionada com a economia, com a
qualidade de vida da populagdo; e que precisar ser trazida para o ambiente da
discussdo publica e cidada. A maneira da sociedade se engajar passa pela necessidade
de construir pontes entre o que a academia produz, a forma como as decisGes publicas
sdo tomadas, e as atividades do setor privado. Mudanca climatica é uma palavra

incapaz de representar o caos e a urgéncia da questao.

Do recorte politico, a partir da apresentacio de Bruna Cerqueira,
representando o ICLEIl, uma rede global que reldne governos locais para promover boas
praticas e interagdo entre os atores, a tomada de decisdo foi identificada ndo como um
momento, mas como um processo, que envolve identificacdo de atores, realizacdo de
estudos sobre vulnerabilidades e impactos, identificacdo de critérios relevantes para a
tomada de decisdo e por fim definicdo de acoes. Esse processo envolve diversos atores
—ndo é um processo cientifico e tampouco uma andlise pura de custo-beneficio. Como
desafio, identificou-se a inclusdo da mudanga climdtica nos planejamentos municipais.
Ha governos identificados como lideres de agenda, como o municipio de Sdo Paulo,
mas é preciso ganhar escala, principalmente nas cidades médias que estdao passando
por processos de construcdo de infraestrutura, que deveriam pautar o tema das

mudangas climaticas.

Elementos, processos e estruturas da tomada de decisdao: estudo de caso 1 - As

hidrelétricas no Brasil

A partir da pergunta “O que faz uma decisdo pelo clima ser uma boa decisdao?”,
a Profa. Flavia Scabin e a pesquisadora Julia Cruz, ambas da Fundagdo Getulio Vargas,
apresentaram os elementos e as caracteristicas da tomada de decisdo a partir da

reconstrucdo dos processos de tomada de decisdao das Usinas de Belo Monte, Santo
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Antonio e Jirau, todas na Amazobnia brasileira, reconhecidas como mecanismos de
desenvolvimento limpo (MDL), portanto como projetos favoraveis ao clima. Buscou-se,
com isso, identificar, os limites e os processos capazes de melhorar a qualidade da
decisdo em relagdo aos impactos adversos causados as comunidades do entorno em
cada um desses elementos: a) informac¢6es/dados, b) estrutura de decisdo (marco no

gual estes dados sdo considerados) e c) processo (como é tomada a decisao).

Quanto aos (a) elementos e dados do caso, destacou-se a limitagcdo do
conhecimento sobre os impactos causados pelas hidrelétricas em relacdo as
comunidades do entorno e os seus efeitos em relagdao ao clima. Apesar de serem
reconhecidas como matriz energética limpa, estudos desenvolvidos por Philipp
Fernside mostram que os efeitos das usinas hidrelétricas sdo prejudiciais também para

o meio ambiente, além de devastadores para as comunidades impactadas.

Em relacdo (b) a estrutura da decisdo e ao seu (c) processo, os gargalos

apontados foram:

falhas em se considerar as externalidades e custos de incerteza;

auséncia de estudos de impacto socioambientais, além da analise custo e beneficio
(para a Usina Belo Monte, por exemplo, o Unico critério que foi levando em conta no
leildo para o desempate entre as propostas apresentadas foi a melhor tarifa apenas);
limitacdo em considerar as demandas da populagdo nos estdgios iniciais do processo
de tomada de decisdo (em survey [200 respondentes] realizado para identificar os
desafios para o licenciamento ambiental de obras de elevado impacto ambiental, as
audiéncias publicas aparecem como ineficiente em 45% das respostas. Dados do Banco
Mundial e do préprio IBAMA mostram que uma audiéncia publica s6 acontece 850 dias
depois de o projeto ser apresentado ao érgdo licenciador, quando ja nao é possivel
incorporar as expectativas daqueles que sofrerdo os seus impactos);

baixo controle social: nas audiéncias publicas, apesar do aprimoramento de
instrumentos para sua realizagdo, as solicitacdes dos participantes tornam-se
condicionantes que muitas vezes nao sao cumpridas, e os participantes sentem que a

audiéncia se constitui em mero instrumento formal, que nao permite alteragdes reais -
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banalizando esse processo de didlogo com a sociedade. Ha preponderancia da andlise
técnica respaldada judicialmente e politicamente;

completa priorizagdo de medidas de mitigacdo e compensa¢ao em detrimento de
alternativas que causem menos danos;

auséncia de analise dos impactos sinérgicos e de planejamento estratégicos que
considerem o territdrio, relacionando analises conjuntas em nivel local, estadual e
federal;

falhas na implementacdo das condicionantes e necessidade de transversalidade
(dentre as 54 condicionantes de Belo Monte, nenhuma considera medidas de
adaptacdo. Ainda, o atraso e a ndo implementacao das condicionantes de mitigacao de
impactos gera aumento da vulnerabilidade da populacdo local);

atrasos e paralisagdes: um processo de tomada de decisdo que incorporasse incertezas
(incluindo impactos socioambientais) e a necessidade de espacos de participacdo em
fases iniciais do planejamento geraria menos externalidades e incorporaria demandas
sociais da populacdo local, reduzindo o custo causado pela paralizacdo das obras, pelos
atrasos e por outras incertezas desconsideradas no processo decisorio;

projetos de MDL: devem-se considerar os impactos para mudangas climaticas, o
agravamento da vulnerabilidade climatica e social da populacdo local e a necessidade

de transversalidade das decisoes.

De forma dialogada, discutiram-se as melhorias que poderiam ser adotadas em
relacdo aos processos e estruturas da tomada de decisao, com o objetivo de fazer com
gue a decisdo pretensamente favoravel ao clima (MDL) se concretizasse com uma boa
decisdo; isso em consideracdo a cada uma de suas fases: diagndstico, planejamento,
validagdo, implementacdao e monitoramento. Os participantes ressaltaram que o
projeto de hidrelétricas muitas vezes ja esta definido antes mesmo do seu
licenciamento, que seria capaz de controlar os seus impactos, e que se desconhecem
instrumentos de planejamento regional que se conectem com megaempreendimentos
como os das hidrelétricas. Segundo representante do Ministério do Meio Ambiente,
existe a avaliacdo ambiental integrada, uma avaliacdo estratégica a ser feita no
momento antes da tomada de decisdo da hidrelétrica e conectada com planos de

longo prazo como os Planos decenal e nacional de energia (até 2050). A questao, nesse

62



caso, esteve relacionada as instancias do poder publico que tomaram e tomam decisdo
sem ponderar uma analise da matriz energética, lacuna essa que esta sendo
guestionada pelo Tribunal de Contas da Unido que, infelizmente, ndo tem uma atuacao
preventiva, tomando providéncias depois de identificado o mau uso do dinheiro

publico sé depois.

Frente as amarras estruturais que de alguma forma podem reduzir as
possibilidades do tomador de decisdo, foi colocada a relevancia de se mostrar o mau
exemplo para pensar em formas alternativas da estrutura de tomada de decisdo, entre
elas, um diagndstico mais participativo e sob a ética do longo prazo. Identificar os
gargalos para mudar comportamentos, em varios niveis, especialmente numa matriz
regional de tomada de decisdo de alta complexidade diferente da atual matriz que se

aplica a todas as diferentes realidades.

Além das estruturas, segundo intervencdo de Daniel Ryan, ressaltou-se a
relevancia de se considerar o papel dos atores, seus interesses e posicdes em relagao a

determinada decisdo.

O papel do Centro diante do cendrio da tomada de decisdo e ferramentas de apoio

Para fechamento do 12 dia de oficina, o coordenador Prof. Dr, Pedro Roberto

Jacobi ressaltou alguns pressupostos do centro:

a) Capacitacdo de agentes publicos para que incerteza, necessidade de adaptacdo e
vulnerabilidade para superar a paralisia em prol da mobilizacdo para aumentar a

gualidade na tomada de decisao;

b) Formacao e producdo de conhecimento para trazer distintos aspectos chave que

fazem parte da tomada de decisdo em mudanca climatica;

c¢) Iniciativas educativas baseadas tanto na experiéncia prdtica quanto no conteudo

tedrico;

d) Importancia de dados e compartilhamento de informacdes;
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e) Enfoque multidisciplinar, multissetorial e multinivel; e
f) Compreensao do longo prazo para cocria¢do e cogestao.

Foram apontados os desafios para mudangas nos modelos mentais tais como o
DIALOGO para praticas de carater preventivo, por meio de aliancas entre instituicdes,
universidades e especialistas; a LEGITIMIDADE dos diversos setores que devem ser
considerados e integrados ao processo; e a APLICABILIDADE da tomada de decisao.
Para tanto, o Centro busca credibilidade fundamentada em metodologias consagradas,
principalmente desenvolvidas pelas Nagdes Unidas, com o cuidado de nao aceitar de
forma acritica metodologias estrangeiras, e o intuito de avancar e desenvolver

metodologias conjuntamente adequadas ao contexto regional e brasileiro.

Apresentagdo do Prof. Pedro Roberto Jacobi sobre as metodologias de apoio a tomada de decisdo.

Foram sistematizados, ainda, os elementos que devem ser considerados na
Tomada de decisGes em mudanca climatica: quem? desafios? para qué? que aspectos

metodoldgicos? quais os principios fundamentais? Nesse ponto, considerou-se a
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dimensao ética por tras de um processo decisério e alta desconfianca da sociedade em
relacdo ao poder publico, indicando-se principios como: reducdo da vulnerabilidade
(considerando as desigualdades sociais); incremento da capacidade adaptativa
(associada a forma como o poder publico pode criar condicdes favordveis a
adaptacdo); e promocao da transformacdo (lidar com incertezas, adotar medidas de
prevengdo, aproximar ciéncia da politica, lidar com o bindmio adaptagdo/mitigacdo).
Os elementos que indicam os desafios para essa tomada de decisdo foram abaixo

elencados:

- decisOes lineares por falta de sinergia;

- dificuldade de consenso (e manutencao do didlogo);

- cidaddo ausente (decorrente também da forma como os espacos sdo construidos —
ex: comité de bacia, cujas reunides ocorrem em hordrio comercial, quando os agentes

publicos podem e os cidaddos ndo); e

- ambiente de complexidade (causa e efeitos; curto e longo prazo);

- mudar atitudes de atores (por meio da permanente inclusdo das mudancas climaticas

no discurso publico e na tomada de decisdo);

- considerar impactos (novas praticas precisam ser incorporadas ao cotidiano);

- prevenir a mudanca climatica;

- espaco onde ocorrem as intera¢gdes humanas;

- tempo para diferentes setores e para escala ambiental;

- linguagem como estrutura de poder;

- capacidades e competéncias para tomada de decisado.
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Frente a isso, apresentou-se o “ciclo de aprendizagem em adaptacdo” que

passa por:

a) identificar necessidade de adaptacdo (impactos esperados e observados com ou
sem adapta¢dao e o potencial de capacidade para prevenir ou adaptar-se a estes

impactos);

b) identificar opcbes de adaptacdo (foco), os diferentes interesses envolvidos e a
construcdo de consensos (atores privados agem no interesse proprio e podem focar,
de forma mais restrita, nas opc¢bes de adaptacdo disponiveis para eles, enquanto
atores publicos devem agir para o interesse publico e podem considerar opcles e

critérios mais amplos);

c) avaliar opgdes de adaptacdo (por abordagem formal a partir de raciocinio

matematico e/ou por abordagem deliberativa/participativa); e

d) planejar e implementar adaptacdo, com processos de monitoramento e avalia¢do
(adequacao aos objetivos de adaptacdo, engajamento da equipe, integracdo das
perspectivas dos stakeholders, entendimento do processo de aprendizagem e

informacdo sobre préoximos passos).

Slide de apresentacdo sobre Ciclo de Aprendizagem em Adaptacdo.
Fonte: Provia, 2013, p. 05.
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Também foi apresentado um resumo das ferramentas de apoio da Decisdo
Tradicional, quais sejam: custo-beneficio (valora todos os custos e beneficios para a
sociedade e estima custo/beneficio liguido em termos monetarios), custo efetividade
(compara custo em relacdo a efetividade, monetaria e ndo monetaria) e andlise multi-
critério (permite comparacdo entre dados quali e quantitativos para definir
pontuacles e pesos de opgdes alternativas). Explicitou-se que o trabalho da oficina
estaria mais préximo a metodologia multicritério, pois considera tanto dados

gualitativos como quantitativos.

Em seguida, apresentou-se um resumo sobre ferramentas para tomadas de
decisGes sob incertezas, quais sejam: analise de opc¢bes reais (permite andlise
econdmica de valores de opc¢des futuras e beneficios econO6micos de
espera/informacdo/flexibilidade); tomada de decisdo robusta (identifica decisdes
robustas sob profunda incerteza para testar cenarios); analise portfélio (avalia, a partir
de opcdes de portfélios, qual a melhor opcdo entre retorno e incerteza); gestao
interativa de riscos (usa pesquisas de monitoramento, avaliacdo e aprendizagem para
melhorar estratégias futuras para cendrios e riscos como o caso de Barcelona para o
controle de inundacbes); e processo hierdrquico analitico (forma de andlise
multicritério que faz comparagdes por pares, por meio de especialistas para derivar e
escalar prioridades). A titulo de conclusdo, o Prof. Pedro destacou trés aspectos:
observar como se estrutura um problema, como se implementam solu¢des e como se

avaliam essas solucdes.

Segundo Dia — 12 de marco

Estratégias de Adaptacio e Mitigacdo: estudo de caso 2 - crise hidrica da

macrometrépole paulista

No segundo dia da oficina os trabalhos giraram em torno do estudo de caso:
crise hidrica da macrometrépole paulista a partir da perspectiva de territério e os
desafios do processo de tomada de decisdo sob o viés da governanga. A questdo

central foi “O que é a tomada de decisdo diante de uma problematica que envolve um
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bem de direito e garantia a vida?” A crise hidrica foi eixo norteador em momentos

diferentes e modos diferentes de trabalho em grupo durante todo o dia.

No periodo da manh3, houve uma apresentacdo da Profa. Dra. Ana Paula
Fracalanza sobre o histérico da gestdo da agua em S3o Paulo, especialmente do
reservatério Cantareira, criado em 1970 no interior do estado para abastecimento de
agua da regido metropolitana de SP, ja apontando a necessidade de importacdo de
agua de outro sistema hidrogréafico pela insuficiéncia hidrica local. Somado a isso,
explicitou-se, por meio de uma imagem de satélite da Bacia Hidrografica do Alto Tieté,
de 2014, a ocupacdo de todo esse territério marcado pela expansdo urbana que se
sobrepde ao reservatorio da Guarapiranga (de 1906) e da Billings (de 1927). Sobre os
Mananciais, que disponibilizam agua para abastecimento, hda 7 na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) e 1 externo (Sistema Capivari/Piracicaba/Jundiai);
nesse contexto, o Cantareira, até 2014, era responsavel pelo abastecimento de 50%
dos usos da RMSP (que possui uma vazdo de 70 mil litros/seg) e, num grafico
comparativo sobre a evolucdo do volume hidrico util para ser utilizado, os periodos de

1982, 1994, 2004 e 2014 apontaram estresse hidrico.

Quanto a gestdo hidrica da RMSP, o sistema de 1970 produzia 31mil litros/seg,
em 1974, foi outorgado a Sabesp por 30 anos até 2004. Nesse periodo ha expansao
econdmica e populacional e, portanto, dos usos da dgua. A Sabesp é uma companhia
mista (51% do governo do Estado e 49% acionistas), sem descontinuidade
governamental, mas com abertura de agdes no mercado de Nova lorque. A discussao
para a renovacado da outorga foi de forma participativa: Comités de Bacia do Alto Tieté
e Piracipaba/Capivari/Jundiai, Departamento de Aguas e Energia do Estado de SP, e a
Agéncia Nacional de Agua (ANA) (2000). A outorga foi dada de forma compartilhada:
até 31mil litros/seg para RMSP e 5 mil para outra Bacia Hidrografica. Com propostas
de, em 10 anos, ampliar as fontes alternativas, o uso mais racional da agua

(investimento em programas e planejamento em situacao de crise).

Cenarios de variabilidade. Entre 2010 e 2011, o sistema Cantareira chega a
100% de volume util e com inundacdo de certas areas e abertura de comportas,

afastando o risco de escassez. No entanto, de 2011 a 2014, a situacdo se inverte
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radicalmente. Nesse cendrio, hd questdes a serem pensadas num processo de tomada
de decisdo: 1) novas fontes foram planejadas mas ndo implementadas, a diminui¢do da
oferta de dgua e a transferéncia do suprimento de agua para outros sistemas; 2) a
disponibilidade hidrica é de 201m3/hab/ano, mas a RMSP esta na cabeceira do rio,
realizou o aterramento de nascentes e contaminou os corpos d’dgua; 3) os usos
prioritarios da agua devem ser considerados para abastecimento publico e de animais
(no gréfico de 2009, anterior a crise: No alto Tieté, 58% abastecimento publico, 39%
industrial, 1% irrigagdo na RMSP); 4) a ocupagdo humana/urbanizagdo tem sido em
dire¢ao ao manancial provocando vulnerabilidade socioambiental e injustica ambiental
(a populagdo de baixa renda contribui pouco, mas sofre muito com as problematicas
ambientais; além disso, na crise hidrica sdo as que tém menos condicGes para
armazenar agua ou comprar agua mineral — problema da privatizacdo de um bem

publico).

Apresentacdo da Prof. Dra. Ana Paula Fracalanza sobre o estudo de caso da crise hidrica da
macrometrdpole paulista.

As principais causas. Eventos extremos, problemas de governanga (gestdo

ampliada), maior demanda do que oferta de dgua, desperdicio nos usos de agua,
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problemas de comunicacdo e transparéncia. Frente a isso, estratégias de
Aprendizagem social e tomada de decisdo por meio de acesso a Informacdo e
transparéncia, corresponsabilizacdo, cooperacdao e didlogo, troca de experiéncias,
aprendizado conjunto. Ha proposta de cobranca pelo uso da dgua (Lei Estadual n2
12.183/2005) para Bacia do Alto Tieté, com destinagdo dos recursos para melhoria das
aguas e estimulo ao uso racional da dgua (a cobranca é um dos 5 instrumentos da
Politica Estadual de 1991) e de despoluicdo das dguas, com maior controle dos
efluentes industriais e esgotos domésticos (segundo a SABESP 65% dos esgotos sdo

tratados).

Apds a andlise e discussdo dos tépicos que envolvem a complexidade do estudo de
caso, os participantes foram orientados para o trabalho em grupo. Com base em uma
formacdo com participacdo paritaria entre governo, empresas e sociedade civil, foram
organizados 3 grupos com definicdo de coordenador, relator e apresentador dos

resultados na plenaria, e organizagao das atividades em 3 momentos:

a) 12 momento: leitura e discussdo para responder as quatro questdes do Estudo
de Caso sobre: informac¢Ges necessarias para a tomada de decisdo, riscos
assumidos pela auséncia dessas informacdes, a insercdo das Mudancas

climaticas nesse contexto, e as boas praticas.
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Divisdo dos participantes em pequenos grupos para discutir e levantar elementos necessarios a tomada
de decisdo, tendo como estudo de caso a crise hidrica da macrometrépole paulista.
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RESULTADOS DA ANALISE DA TOMADA DE DECISAO SOBRE O ESTUDO DE CASO:
CRISE HiDRICA DA MACROMETROPOLE PAULISTA

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3
“Agua boa agora e para
sempre para todos”

Questdo 1. Que informagdes seriam necessdrias para a tomada de decisdo sobre a crise hidrica?

Classificagdo de usos, mapeamento de usuarios
(setor privado principalmente), oferta de 4gua
de outras bacias (e proje¢do de consumo),
situacdo florestal, impermeabilizagéo,
contaminacgdo, desperdicio, estudos sobre
gestdo de agua, histérico de atuacgdo e agles
em situagGes de crise, cenarios climaticos
futuros, demanda  histérica e projegao,
alternativas tecnoldgicas para redugdo de
consumo, mapeamento de dareas de risco e
consolidagdo de situacdes de vulnerabilidade e
comprometimento da qualidade da agua,
precipitacdo, mapeamento de atores para
compartilhamento das decisdes.

anadlise sobre a crise hidrica em relagao a
diagndstico atual, histérico e proje¢des
(cenarios) e definicdo de insumos para
estudo e analise: definicdo de fontes de
agua, quantidade e qualidade de agua

disponivel, contaminacgdo, vazdo,
saneamento, consumo hidrico por tipo de
uso, condi¢Bes climaticas e dados
meteoroldgicos, outorga para pogos

artesianos e exploragdo de agua mineral,
legislagdo, prospecgao alternativa,
simulagdo de custos, instrumentos
econémicos de gestdo da agua, plano de
gestdo de Bacia, situacdo das APPs,
ocupacao territorial, trabalho de campo,
boas praticas de consumo consciente

Diagnéstico passado,
presente e futuro, desde a
morfologia  hidrica  até

andlise de processos de
tomadas de decisdo (erros);
Anidlise de atores e Busca de
alternativas

Questdo 2. Que riscos acabam sendo assumidos

ao tomar-se a decisdo sem toda a informagdo que vocé julga necessdria?

medidas  impopulares,  conflitos  social,
problemas na  arrecadagdo, sub ou
superdimensionar o impacto de uma medida,
omissao

impactos socioecondmicos, risco a saude
publica (captagdo e armazenamento
artesanal inadequado e disseminacdo de
vetores), aumento da vulnerabilidade
social, racionamento de agua,
esgotamento hidrico dos reservatdrios,
crise energética e seus impactos

riscos politicos, econémicos,

inseguranga social,
institucionais, fiscais e
orcamentarios, saude

publica

Questdo 3. Como as mudangas climdticas interferem na sua tomada de decisdo so

bre a crise hidrica?

a Mudanga Climdtica é intrinseca ao tema dos
recursos hidricos, exacerba os problemas em
situagdbes de  eventos  extremos, da
oportunidade para novas estratégias de gestdo,
exige quebra de paradigma, possibilita
transferéncia de tecnologias, envolve a
fragilizagdo das populagdes vulneraveis,
demanda principio de precaugdo pela
variabilidade climatica.

demanda planejamento médio, longo
prazo, mudanca de legislacdo, ampliacdo
de variaveis e incerteza, complexifica e
problematiza o planejamento,
incorporagdo de agGes de comunicagdo de
boas praticas, riscos, envolvimento de
segmentos variados, agdes permanentes.

dados histdricos e cenarios

enriquece a tomada de
decisdo, incorporacdao da
incerteza, flexibilizacdo,
medidas de nao
arrependimento  (principio
de precaugdo), integragdo

de outras politicas e em
diferentes esferas

Questdo 4. 0 q

ue seria uma boa deciséio nesse cendrio?

decisdo compartilhada e processo participativo
e transparente, conjunto de agdes, integracao
de agdes e politicas intersetoriais, instrumentos
econdmicos positivos, controle e
monitoramento, adog¢do de novas tecnologias,
acesso universal a dgua

Construcdo de processos participativos
para Participagdao pactuada de todos os
setores, Médio e longo prazo (longevidade
da decisdo), melhores resultados com

menor risco possivel, incorporando
incerteza, plano de comunicagdo e
mobilizacdo, capacidade de

monitoramento cidadao

qualidade da tomada da
decisdo demanda analise
critica retrospectiva das
tomadas de decisdo para
novas praticas
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a) 22 momento: definicdo de medidas de adaptagdo: listar propostas para posterior

analise sobre as caracteristicas de cada uma delas.

RESULTADO DA DEFINIGAO DE MEDIDAS ADAPTATIVAS FRENTE AO ESTUDO DE CASO:
CRISE HiDRICA DA MACROMETROPOLE PAULISTA

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

medidas de curto prazo: natureza comportamental:
campanhas e instrumentos econdmicos para controle
de consumo, comité para gestao de crise, combate ao
desperdicio, incentivos econOmicos ao reuso,
aumentar a capacidade de reserva, educagdo e
comunicagao sobre crise, medidas de controle de
vazdo (tecnologia e racionamento), prédios publicos
sustentaveis, priorizacdo do uso da 4dgua

Medidas de médio prazo: comité de crise perene,
projecao de demanda para planejamento do sistema

Medidas de longo prazo: considerar as MC para
mapeamento de cenarios, eficiéncia do sistema
instalado, aproveitamento de agua chuva, adaptacdo
baseada em ecossistemas, adogdo de novas
tecnologias e diversificacdo da matriz energética
(geragdo de renda), diversificacdo de fontes de agua,
tratamento dos efluentes e regionalizagdo desses
processos, capacitagdo municipal para manutengao
das estradas rurais e sistemas de drenagem, pegada
hidrica para estimular o consumo consciente

- Novas areas de captacdo,
- Redugao de perdas,

- reuso industrial,

- uso das aguas pluviais,

- individualizagdo da agua
em cada domicilio,

- conservagao ambiental,

- redugdo de areas
impermeabilizadas

Curto prazo - demanda: incentivos

financeiros para reducdo de
consumo
Curto prazo — oferta: plano de

contingencia

Médio prazo - demanda: tecnologias
e pesquisa para maior eficiéncia
Médio prazo - oferta: Correcdo dos
vazamentos

demanda:
avaliagao,

Longo prazo -
monitoramento e
legislacdo e programas
Longo prazo - oferta: criacdo de
fontes alternativas

c) 32 momento: plendria: compartilhamento dos resultados por cada um dos 3 grupos

e analise sobre a dinamica do trabalho dialogado e colaborativo.

Nesse sentido, a pesquisadora Samia Sulaiman apresentou o olhar dos

organizadores sobre a dinamica de trabalho em grupo ressaltando a socializagdo e o

compartilhamento de informacgdes para a tomada de decisdo. Indicou o referencial da

Aprendizagem Social para o processo coletivo de entendimento e analise para um

trabalho participativo. E perguntou aos participantes como foi a organizacdo da

dindmica em seus grupos e como analisavam esse processo.

As questdes principais segundos os participantes foram: o papel do mediador

para organizar a participacdo, o tempo e “tirar” contribuicdes de cada um, o ouvir o

outro, o entendimento da proposta, o espaco de intervengdo para cada um, a
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relevancia do relator na sistematizacdo das ideias e o desafio dessa funcdo para
representar o discutido pelo grupo, o exercicio de “transposicdo” e exemplificacdo do
ponto de vista pessoal para o outro e auxilio interpretativo e de complementacdo de
outro participante. Colocou-se como relevante a permeabilidade dos participantes
para um objetivo comum. Os participantes apontaram a possibilidade de ter acesso a
diferentes olhares e interpreta¢gdes e contribuicdes para discutir o tema da crise

hidrica e levantar medidas de adaptacao.

O Questiondrio pré-oficina e sua relagdo com a escolha da Metodologia Analise

Multicritério e o delineamento da abordagem da mesma

O periodo da tarde do 22 dia se iniciou com a apresentac¢do dos resultados do
guestionario pré-oficina pela Dra. Roberta de Assis Maia, pds-doutoranda da
Faculdade de Educa¢dao da Universidade de Sao Paulo. A pesquisadora apresentou o
perfil dos participantes da oficina evidenciado pelas respostas ao questionario para
levantamento de concepgdes prévias sobre mudancas climaticas, adaptacao e tomada
de decisbes, enfatizando como as respostas ao questiondrio fundamentaram o
desenho da oficina e a selecao da metodologia para tomada de decisdao utilizada no

evento, destacando:

« Balanco entre os setores de atuacdo presentes na oficina (33% setor publico, 21%
setor privado, 4% meio académico, 33% ONGs, 8% outros)

« Nivel de aplicagao (4% local, 29% municipal, 13% regional, 42% nacional, 13% outro
dos quais alguns declaram ter aplicacdo global ou internacional)

« Respectivas areas correlacionadas aos setores representados (destacou a baixa
representatividade das dreas de saude, 0%, e economia, 8%, em comparac¢do aos
demais setores listados, que apresentaram representatividade semelhante,
havendo 17% ligados a mobilizagao social e todos os demais setores listados
variando entre 21 e 29%)

« Presenca das mudancas climdticas nas tomadas de decisdo realizadas pelas
instituicdes representadas (ao menos 50% dos respondentes declararam estar
vinculados a instituicdes que consideram as mudancas climaticas em suas

respectivas tomadas de decisdes)

74



Principais desafios considerados pelos participantes para a incorporagao de
medidas capazes de reduzir os efeitos das mudancas climdticas (caréncia de
politicas publicas de incentivo a adaptacao as mudangas climaticas é considerada
por 83%, falta de informagdes sobre os efeitos/impactos das decisGes para as
mudancas climaticas é considerada por 67%, caréncia de incentivos econémicos é

considerada por 63%)

Principais varidveis consideradas pelos participantes para motivar ou desmotivar
uma decisdo que incorpore a reducdo dos efeitos das mudancas climaticas como
um dos objetivos (impacto na sociedade 71%, custos 63%, impacto no meio
ambiente 58%)

Etapas consideradas como principais para o sucesso de decisGes voltadas a
reducdo dos efeitos das mudancas climaticas (58% realizagdo de diagndstico capaz
de identificar cenarios e respectivos pontos positivos e negativos, 50%
capacidade de monitoramento dos resultados atingidos com a tomada de decisao,
46% diagnoéstico capaz de identificar impactos da decisdo para diferentes
tomadores de decisdo, 46% garantia ao acesso de tecnologias voltadas a redugdo
de emissoes).

A maioria dos respondentes declarou ja estar participando da escolha de medidas
de adaptacdo as mudangas climdticas. Quanto aos que concordaram
parcialmente: respostas abertas sugerem que essa participagao tem sido parcial
ou indireta, sejam por barreiras mais amplas que se imp6em, dentro ou fora da
instituicdo, seja pelo grau de incorporacao do tema na instituicao representada
pelo respondente.

Quanto a inclusdo de medidas de adaptacdo as mudancas climdticas no

planejamento institucional: 54% declaram que medidas de adaptagdo as

mudancas climaticas estdo presentes no planejamento institucional — destes, 25%
concordam totalmente com a afirma¢ao de que as medidas de adaptacao estao
presentes na respectiva instituicdo e 29% apenas concordam, apresentando
algumas ressalvas, como, por exemplo, insatisfagdo na forma como o
planejamento é feito. 33% declaram nao haver medidas adaptativas no

planejamento institucional, dentre estes, comentdrios de questées abertas

75



sugerem que a ndo incorporacao de medidas de adaptacao as mudancgas climaticas
estd mais relacionada ao grau de incorporacdo do tema da adaptacdo na
instituicao.

Quanto a inclusdo de medidas de adaptacdo as mudancas climdticas na atuacdo
pratica: Diminui a porcentagem dos que concordam totalmente (25% para 17%),
comentarios abertos sugerem que embora contempladas no planejamento a
incorporacdo na pratica tem apresentado barreiras OU esse ndo é o papel do
cargo/funcdo do respondente na instituicdo. Por outro lado: diminui o discordo
totalmente (29% para 21%) em situagcdes nas quais embora ndo presentes no
planejamento, a atuacdo do respondente favorece a incorporagdo na pratica,
indiretamente.

54% dos respondentes consideram ter informacdes suficientes sobre as

mudangas climaticas e seus impactos para apoiar a tomada de decisao e o
planejamento em seu respectivo trabalho, 46% nao consideram ter informagdes
suficientes para tal.

Mas, apenas 25% dos respondentes consideram ter conhecimentos e ferramentas

avaliativas para tomar decisoes relacionadas com a escolha de medidas mais

adequadas a adaptacdao as mudancas climaticas, enquanto 75% declaram que

nao.

Quando a pergunta volta-se para a instituicio e sua especialidade e habilidade
técnica para implementar medidas de adaptacdo as mudancas climaticas, 63% dos
respondentes consideram que sim e 38% que nao.

Com relacdo as ferramentas de apoio a tomada de decisio comuns ao repertoério
profissional e também as que fazem parte da pratica/atuagdo, destacam-se em
ambas as perguntas, as ferramentas: Analise Custo-Beneficio, Analise Custo-
Efetividade e Analise Multicritério. Entretanto, a Analise Multicritério foi
assinalada por 33% dos respondentes na atuagdo pratica, sendo que 17% dos

respondentes declararam conhecer apenas superficialmente as ferramentas que

assinalaram. 33% do total dos respondentes declararam nao conhecer nhenhuma

das ferramentas listadas no questionario. Esse dado evidenciou a necessidade de

comecar a trabalhar as ferramentas para tomada de decisdo a partir das mais

conhecidas. Dentre estas, a Andlise Multicritério é mais adequada para lidar com
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cenarios nos quais incerteza e complexidade estdo presentes do que Analise Custo-

Beneficio e Custo-Efetividade, segundo recomendacdes do PROVIA.

Ferramentas desenvolvidas pela Comunidade Européia, com foco na Metodologia

Analise Multicritério

Para a continuidade do trabalho com o estudo de caso a partir de metodologias
de apoio a tomada de decisdo, a Profa. Dra. Sonia Coutinho, da Faculdade de Saude
Publica, falou sobre a base conceitual da oficina, o PROVIA - Global Programme on
Climate Change, Vulnerability, Impacts, and Adaptation (UNEP) e de sua relacdo com o
projeto MEDIATION - Methodology for Effective Decision Making on Impacts and
Adaptation, o qual traz as diversas ferramentas de tomada de decisdao e um toolbox
com acesso livre via internet com varias op¢des de ferramentas (arvores de decisdo) e

sugestdo de tomadas de decisao.

Foi enfocado o ciclo de aprendizagem em adaptagao com 5 etapas, sendo 2 a
serem utilizadas na oficina: “identificar opcdes de adaptacdo”, ja trabalhado na 12
parte do dia e “avaliar opg¢des de adaptacdo” na 22 parte com a aplicagdo da
Metodologia de Andlise Multicritério. Foi exposto que a Analise Multicritério apoia a
constru¢dao de um quadro, de um conjunto de opg¢des definidas de acordo com
critérios, com dados quanti e qualitativos, que sdo valorados por stakeholders.
Indicada para um problema que pode ter vdrias op¢des. Incorpora fases de andlise (12
fase: viabilidade politica, por exemplo) Aponta desde opg¢des mais simples a mais
complexas — na oficina foram utilizados pesos e andlises intermediarios. Como
exemplo, uma comunidade na costa frente ao aumento das tempestades tem como
opcOes: pareddo de defesa, rotas de fuga, recuperacdo de mangues. A Andlise
Multicritério pode ser complementada ou complementar outras metodologias, como o
Custo-Beneficio. Ela ndo é final, mas indica estratégias de priorizacdo das opc¢des
possiveis. Os stakeholders alinhados podem dar legitimidade, ou massacrar os trade-
offs (as opg¢des desconsideradas) e minar a eficacia. Dessa forma, foram apresentadas

as 5 etapas que envolvem a andlise multicritério:

Etapa 1: identificar opcdes: definir as opcdes de medidas de adaptacao
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Etapa 2: Estabelecer critérios: justificativa que conduzird a selecdo dessas opgoes.
Demandam viabilidade e unidade (positiva ou negativa). Por exemplo: no regret (ndo

arrependimento) e co-beneficios

Etapa 3: Atribuir pesos (0-100%) a cada critério de acordo com a relevancia, dar pesos

diferentes a cada critério

Etapa 4: atribuir pontos (1-5) por prioridade de cada op¢ao

Etapa 5: calcular soma e classificar as opgdes.

No trabalho em grupo, além das 5 etapas foi proposto que, com o avanco da
classificagdo das opgdes segundo critérios (0-100%) e pontuagao (1-5), se fizesse uma
segunda categorizacdo das 3 opg¢des com maior pontuacdo segundo 3 critérios mais
amplos (complexidade social, institucional e ambiental). O resultado seria que a opg¢ao

com maior pontuacao teria a pior viabilidade (considerando a complexidade).

Para aprofundar a proposta da metodologia, o Prof. Dr. Pedro Jacobi
questionou: Em que medida uma decisdo cooperativa leva em consideragcdo uma série
de aspectos? Pontuou, portanto, que a compreensdo do instrumento dd autonomia
para escolher os melhores critérios que sejam adequados a cada situacdo e

perspectiva de grupo.

Para realizacdo das atividades, os participantes foram orientados a re-
estabelecer os grupos, definir 6 opcdes de adaptacdo (sugestdo: 3 do trabalho da
manhd e 3 da lista produzida pela organizacdo do evento) com as respectivas
justificativas, definir 4 critérios, atribuir pontuacdo e chegar a uma classificacdo, relatar

pontos positivos e negativos da aplicacdo da metodologia de multicritério.
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Trabalhos em grupo para definicdo, categorizacdo e pontuacdo das medidas de adaptagdo a partir do
estudo de caso da crise hidrica da macrometrépole paulista.

Apds a apresentacao de cada grupo, os participantes foram instigados a discutir

0 uso e o processo da metodologia Multicritério para a definicdo de medidas de

79



adaptacdo e de tomada de decisdao a partir da valora¢ao de cada uma dessas medidas.

O resultado dessa discussao foi:

Grupo 1: Os pesos, de acordo com a perspectiva de cada um, demandou discussao e
consenso, e a definicdo de critérios ndo necessariamente prioritdrios mas necessarios
para a implementacgdo. Os critérios de urgéncia e aceitabilidade politica apontaram a
realidade do desafio. Falta cultura no uso de metodologias de apoio a tomada de

decisdo mais dialogada e qualificada.

Grupo 2: A analise multicritério € um ponto de partida para priorizacdo de opcdes e
definicdo de medidas; permitiu maior grau de aprofundamento de cada opc¢do; é uma
ferramenta a mais para analise de medidas de opgdo; apoiou o processo participativo
aumentando o rol de percep¢des e contribuicdes pela discussdo dos critérios; porém
houve dificuldade de selecdo de 6 opcOes para avaliar os aspectos e critérios, pelo
tempo reduzido para aprofundamento das analises. Para o grupo, o resultado final foi
surpreendente: aquele que se achava como mais importante (reducdo de perdas), com
os critérios, ndo se tornou expressivo, evidenciando o papel dos critérios na
priorizagcdo das op¢des. Apontou a revisao das avaliagdes a cada momento que novos

conhecimentos e perspectivas do outro sao colocados.

Grupo 3: As medidas de adaptacdo do material de apoio e as sugeridas na atividade da
manha apontavam similaridade, mas elenca-las apontou lacunas que o grupo
considerava necessaria para além do que contemplava a medida. A riqueza do
processo foi analisar as nuances de cada medida e observar que os critérios como
“transparéncia” referem-se a principios basicos e ndo a critérios para prioriza¢cdo. Os
diferentes olhares sobre cada uma das medidas tornou o processo rico e qualificado,
para além da producdo de resultados, que demandaria mais tempo para ranking. O
processo de aprendizagem coletivo é importante, j3 que, na gestdo publica, a
implementacdo sem didlogo e participacdao popular gera conflito e desrespeito pela
falta de pertencimento com a comunidade local. Diante dessa constatagdo, a Profa.
Dra. Sonia Coutinho e a Profa. Dra. Silvana Cutolo, da Faculdade de Saude Publica,
sistematizaram os pontos positivos e negativos presentes na utilizacdo da Metodologia

Multicritério.
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Slide de apresentac¢do sobre potencialidades e fragilidades da Metodologia Multicritério como
ferramenta de apoio a tomada de decisdo.

Para o fechamento da oficina, o Prof. Dr. Pedro Roberto Jacobi fez as seguintes

consideragdes:

O exercicio prepara para enfrentar a situacao de crise com menos improviso e
risco. Coloca a necessidade de tempo e respeito ao conhecimento das pessoas para
consisténcia das acoes. Instiga a sair da zona de conforto conhecendo e discutindo
com outros atores e olhares para potencializar processos coletivos de aprendizagem.
levando em conta aspectos subjetivos, especialmente quanto ao nivel de informacgao
da populacdo. Proporciona, ainda, o didlogo com os critérios mais qualificados para
além de uma visdo linear, maniqueista, enfatizando-se a necessidade de repertdrio
ampliado do gestor/tomador de decisdo, a intersetorialidade das politicas e o didlogo
com a universidade (conhecimento académico). O cenario de MC é de incerteza que
deve ser considerado na tomada de decisdo. Ha interesses em jogo. Diante dos
desafios e contraditdrios, fugir de medidas autocraticas, para criar situagbes mais
dialégicas. Apoio dos participantes para desenhar e sistematizar estratégias de tomada
de decisdo, conversando com situag¢bes reais. O papel do centro e de seus

participantes como interlocutores e facilitadores. Como bem pontou Daniel Ryan, esse
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tipo de metodologia permite esclarecer, racionalizar e expor interesses, mas nao
solucionar, e uma das participantes, Laura Ceneviva, sobre o aporte da universidade
para pensar o territério e a implementacao de politicas publicas mais acertadas, para
dar maior velocidade a tomada de decisdo, de modo a superar o contraditério de
tomadores de decisdo sem capacidade para tal atividade. Nesse sentido, a dindmica do
dia foi bem sucedida justamente, segundo a Profa. Ana Paula, o comprometimento e a
participacdo ativa dos participantes nas atividades foram fundamentais para os

resultados positivos da oficina.
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AVALIACAO DA OFICINA

A avaliacdo da oficina buscou levantar as impressdes dos participantes sobre a
organizacao e proposta da oficina, os aspectos positivos e negativos das atividades e as
propostas e sugestdes para o melhoramento e a continuidade das a¢bes do Centro. A
partir de 19 questionarios respondidos no final do 29 dia (e algumas respostas
enviadas por e-mail), foi identificada total aprovacdo dos participantes sobre 8
quesitos, a partir de 4 escalas de valoragdo: 6timo, bom, regular e ndo satisfatério. O
Tema foi avaliado como Otimo por mais de 79% dos participantes, como Bom foram
avaliados o Conteudo (53%) e a Metodologia (75%). Quanto a infraestrutura, foram
avaliados como Bom o Hordrio (75%), a Duracdo (68%), o Local (58%) e a Organizacao

geral (54%), sendo considerada como Otima a Recepcdo do evento (74%).

Os aspectos positivos ressaltados pelos participantes centraram-se na
perspectiva de a oficina oportunizar a troca de informacbes e experiéncias e a
discussdo e compreensao de visdes diversas pelo contato e interagdo com uma
variedade de atores que enriqueceram o processo de aprendizagem, especialmente
pelo compartilhamento dos desafios, das dificuldades e do desenho de propostas
coletivas e efetivas. Foram mencionados também: apresentacdo de elementos para
operacionalizar acbes em adaptacdo, definicdo de objetivo comum a partir de
abordagem intersetorial, transversal e de corresponsabilidade, o oferecimento e
aprimoramento de ferramentas e metodologias para tomada de decisdo, alto nivel do
debate e a excelente infraestrutura e expertise dos conduzentes. Um participante
também ressaltou a relevancia de se conhecer o Centro Regional e saber de sua acao

de apoio a processos decisorios.

Quanto aos aspectos negativos, houve divergéncia entre os participantes.
Alguns apontaram a insuficiéncia de tempo para esclarecer os conceitos abordados,
abordar a complexidade do tema, elaborar as propostas, conhecer a metodologia,
aplicacdo, estratégias, “para esgotar o tema”; enquanto outros apontaram a
dificuldade de participar pela exigéncia de muita disponibilidade de tempo. Essa
percepcao reverberou na avaliagdo sobre a programagdo: apontou-se excesso no

numero de estudos de caso, fuga do tema especifico das Mudangas Climaticas no caso

83



das hidrelétricas (estudo de caso 1); pouco foco nas metodologias e na
caracterizagdo/diferenciacdo (aplicabilidade, subjetividade, assertividade), além da
auséncia de uma abordagem executiva de tomada de decisdo. Houve uma critica do
uso da analise mulitcriterial por ser antiga e ndo agregar qualidade ao processo
decisério, e outra critica sobre o tema abordado com foco na crise, indicando-se a
priorizacdo de medidas estruturantes de médio/longo prazo. Foi mencionado ainda

que o numero de participantes foi restrito.

Na perspectiva da contribuicdo dos participantes, as indicacées foram: explorar
novas metodologias de identificacdo de medidas adaptativas;
desenvolver/implementar iniciativas a partir das ferramentas da GVCES para o setor
privado; realizar mais cursos, semindrios sobre o tema; disponibilizar bibliografia e
referéncias para estudo; interagir com o CEPED — Centro de Estudos e Pesquisas sobre
Desastres sobre tomada de decisdao sobre sistemas de protecao e prevencdo de
desastres relacionados as mudancas climadticas; ter agentes de comunicacao
participantes; inserir a varidvel ambiental nos diversos setores de conhecimento
atividade econémica, administracdo publica; realizar agdes mais praticas para facilitar
a decisdo de gestores; analisar estudo de caso com situacdes ocorridas de fato (muitas
informacgdes ficaram no “achismo” e poderia ter sido fornecido um cenario hipotético
— ou real — com as informacdes existentes); reunir informacdes em uma plataforma
acessivel para tomadores de decisdo: banco de praticas, treinamento de treinadores,
interacdo entre diversos atores/setores); analisar a proposta Transition Town e
avaliacdo baseada em ecossistemas; manter a periodicidade dos encontros; envolver
mais prefeituras, gestores publicos, vereadores, deputados e instituicbes de
ensino/pesquisa; e apontar uma abordagem executiva da tomada de decisdo para
estar mais alinhada com o setor privado. Além disso, um participante colocou-se a
disposi¢ao para participar do centro, foi indicada tomada de decisao sobre questdes de
saude publica (doengas e uso de dgua contaminada) e constancia nos encontros, em
diferentes locais e com praticas in loco com elaboracdo de projetos (pelo Centro) para

implantagao.
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CONCLUSOES

A oficina cumpriu plenamente sua finalidade de aproximar o tema das

mudancas climaticas de atores vinculados a governos locais, empresas e ONGs.

A dinamica proposta foi bem sucedida como resultado de um intenso trabalho
de organizac¢do prévio, e da énfase em metodologias que promovem o protagonismo

dos convidados em diferentes momentos do encontro.

O que se observou é que existe de fato um grande interesse, e poucas
oportunidades de acesso a este formato de aprofundamento do conhecimento e de

didlogos compartilhados.

Portanto, a oficina abriu um importante campo para favorecer o didlogo e a
aprendizagem social entre os segmentos profissionais convidados, e criou um interesse

em sensibiliza-los em relagdo ao tema das mudancgas climaticas.

A finalidade de criar espacos que permitam a troca de idéias e conhecimentos e
de ter acesso a metodologias tem um importante potencial para orientar profissionais
dos setores publico, privado e social para a tomada de decisdes que favorecam a

incorporacdo de medidas de adaptacdao as mudancas climaticas

A aplicacdo de questionarios pré-oficina para identificar elementos que
promovam e ampliem o didlogo em torno do tema foi uma estratégia que colaborou

muito para o sucesso da oficina.

As dinamicas escolhidas contribuiram para verificar a importancia de promover
espacos de didlogo e formacao que permitam aprofundar conhecimentos para abordar
os desafios e oportunidades das mudancgas do clima para o Brasil e para aproximar os
cenarios de mudancas climdticas ao processo de tomada de decisdes. Mas, também,
evidenciaram a necessidade de se ampliar a interlocucdo com a sociedade de forma

mais ampla.
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